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TenneT TSO GmbH, Bayreuth
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020

1. Geschéaftsmodell und Organisation

Die TenneT TSO GmbH (TTG) mit Sitz in Bayreuth ist in ihrem Netzgebiet als Ubertragungs-
netzbetreiber (UNB) fiir den Betrieb, die Instandhaltung und den bedarfsgerechten Ausbau des
Stromibertragungsnetzes der Spannungsebenen 380 Kilovolt (kV) und 220 kV verantwortlich.
Das Netz reicht von der Nordsee bis zu den Alpen und deckt mit ca. 140.000 Quadratkilometern
rund 40 % der Flache Deutschlands ab. Das Ubertragungsnetz der TTG ist Bestandteil des euro-
paischen Verbundnetzes. Neben der Unternehmensleitung in Bayreuth bestehen fiir den Betrieb
Standorte im Wesentlichen in Lehrte, Oldenburg und Dachau.

Die TTG ist eine Tochtergesellschaft der TenneT GmbH & Co. KG (TKG) und wird in den
Konzernabschluss der niederlandischen TenneT Holding B.V. (TH) eingebunden. Die TKG und
TTG bilden gemeinsam mit der TenneT Offshore GmbH (TOG) und deren Tochtergesellschaf-
ten die TenneT-Deutschland-Gruppe. Diese setzt im Auftrag der TTG als anbindungsverpflich-
tetem UNB die gesetzlichen Anforderungen zur Netzanbindung von Offshore-Windparks
(OWP) gemal’ § 17d Abs. 1 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) um. Daneben hélt die TTG Min-
derheitsbeteiligungen an der Gesellschaft Joint Allocation Office S.A., Luxemburg, zur Auktio-
nierung von grenziberschreitenden Transportkapazitaten und an der TSCNET Services GmbH,
Miinchen (TSC), die fiir europdische UNB Dienstleistungen zur Gewdhrleistung und Weiter-
entwicklung der Netzsicherheit erbringt. Im abgelaufenen Geschéftsjahr erwarb die TTG dar-
Uber hinaus eine Beteiligung i. H. v. 20,0 % an der Equigy B.V., Arnheim, Niederlande. Zweck
der Gesellschaft ist, in Kooperation mit anderen europaischen Ubertragungsnetzbetreibern eine
blockchain-basierte Datenplattform zu entwickeln, die es Haushalten und Besitzern von Elektro-
fahrzeugen erleichtern soll, die flexible Kapazitéat ihrer Anlagen an den Energiemérkten fur die
Stabilisierung des Stromnetzes anzubieten und zu vermarkten.

Die TTG ist als reguliertes Unternehmen im Wesentlichen von konjunkturellen Schwankungen
entkoppelt. Die Kalkulation und Abrechnung der Netzentgelte und die zugrunde liegende Er-
mittlung der Erlosobergrenze der TTG erfolgen auf Basis des EnWG, der Stromnetzentgeltver-
ordnung (StromNEV), der Stromnetzzugangsverordnung (StromNZV) sowie der Anreizregulie-
rungsverordnung (ARegV). Die TTG stellt ihr Netz allen Marktteilnehmern diskriminierungs-
frei zur Verfligung. Die zustdndige Regulierungsbehorde ist die Bundesnetzagentur (BNetzA)
mit Sitz in Bonn.

Mit 35,8 % Anteil am Umsatz aus Netznutzung war der Verteilnetzbetreiber (VNB) Bayern-
werk AG im Geschaftsjahr 2020 der grofite Kunde der TTG, gefolgt von der Avacon AG mit
29,0 %. Der restliche Umsatz entfiel auf die weiteren VNB sowie auf Industriekunden und
Kraftwerke.
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2.

Wirtschaftsbericht
a) Geschaftsverlauf und wesentliche Ereignisse

Netzsituation

Im Rahmen der Energiewende erfolgen weiterhin ein laufender Zubau von Windenergieanlagen
im Netzgebiet der TTG, eine zunehmende Verdrangung konventioneller Kraftwerke vom Markt
sowie Stilllegungen von Kernkraftwerken im Rahmen des Kernenergieausstiegs bis Ende des
Jahres 2022. Aufgrund des daraus resultierenden innerdeutschen Transportbedarfs musste die
Netzfuhrung der TTG auch im Jahr 2020 erhebliche Anstrengungen zur Aufrechterhaltung der
Netz- und Systemsicherheit unternehmen. Zur Behebung der deutlich (iber tausend Engpasser-
eignisse waren erneut in hohem Umfang Netzeingriffe, insbesondere fur Redispatch und Ein-
speisemanagement, erforderlich.

Daneben wird in den né&chsten Jahren der spétestens bis Ende des Jahres 2038 umzusetzende
sukzessive Ausstieg aus der Kohleverstromung in Deutschland zusatzliche massive Heraus-
forderungen fiir den sicheren und stabilen Betrieb des deutschen Ubertragungsnetzes mit sich
bringen. Um den Herausforderungen im Kontext der Energiewende zu begegnen und gleichzei-
tig die Kosten flr netzstabilisierende Malnahmen (insbesondere flir Redispatch und Einspeise-
management) zu begrenzen, werden neben den zwingend notwendigen Netzausbau- und Ver-
starkungsmalinahmen in weiter steigendem Malie technische und betriebliche Mdglichkeiten
bzw. Lésungen zur Hoherauslastung des Netzes entwickelt bzw. umgesetzt (z. B. Freileitungs-
monitoring, automatisierte/reaktive Netzfuhrung).

Im Rahmen der Systemanalysen 2020 gemaR Netzreserveverordnung wurden die Zeitrdume
2020/2021 und 2024/2025 von den deutschen UNB untersucht, um den erforderlichen Kraft-
werksbedarf filir netzstabilisierende RedispatchmalRnahmen festzustellen. Entsprechend der Be-
darfsfeststellung ergab sich eine weitere Systemrelevanz bis zum 31. Mérz 2025 fir die Kraft-
werksblocke Staudinger 4, Ingolstadt 3 und 4 sowie Irsching 4 und 5. Irsching 3, Staudinger 4
sowie Ingolstadt 3 und 4 sind dabei bereits bis zum 31. Mé&rz 2023 durch die BNetzA als sys-
temrelevant genehmigt. Fir Irsching 3 endet die immissionsschutzrechtliche Genehmigung zum
31. Dezember 2023. Die Kraftwerksbldcke Irsching 4 und 5 kehrten zudem am 1. Oktober 2020
wieder in den Energiemarkt zurick.

Marktsituation

Auch im Jahr 2020 arbeitete die TTG im Rahmen gemeinsamer europdischer Projekte an der
weiteren Entwicklung des grenziiberschreitenden Stromhandels und der Schaffung eines euro-
paischen, integrierten Strombinnenmarkts.

Das Single Intraday Coupling (SIDC) zum kontinuierlichen grenziberschreitenden Intraday-
Handel wurde im Jahr 2020 weiter ausgebaut. Insbesondere ist an mehreren Gebotszonengren-
zen, unter anderem an der deutsch-niederlandischen Grenze, der Handel mit viertelstiindlichen
Produkten ermdglicht worden.

Im Rahmen der EU-Verordnung zur Festlegung einer Leitlinie tiber den Systemausgleich im
Elektrizitatsversorgungssystem wurde weiter an der Einfuhrung von Plattformen zum Austausch
aller Regelenergiearten gearbeitet. Damit wird das Ziel verfolgt, national gepragte Regelleis-
tungsmaérkte und -prozesse zu harmonisieren. Wie auch in den vergangenen Jahren leistete die
TTG auch in 2020 durch die Ubernahme der Obmannschaft in Arbeitsgruppen einen wesentli-
chen Beitrag.
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Die europaweite Kopplung der Intraday-Markte sowie Regelleistungsmarkte stellt eine bedeut-
same Ergénzung zu den bereits gekoppelten Day-Ahead-Mérkten dar und ist damit ein Schlis-
selelement auf dem Weg hin zu einem europaischen Elektrizitatsbinnenmarkt. Die vier deut-
schen UNB und der 6sterreichische UNB Austrian Power Grid beschaffen seit Februar 2020
gemeinsam grenzuberschreitend Sekundarregelleistung (SRL). In diesem Rahmen werden im
ersten Schritt bis zu 80 Megawatt (MW) an SRL beschafft. Zusétzlich fihrten die vier deut-
schen UNB im November 2020 den Regelarbeitsmarkt fiir SRL und Minutenreserve ein. Durch
die Anderung kommt es zur zeitlichen und wettbewerblichen Trennung zwischen Regelleistung
und Regelarbeit, die zukinftig in getrennten Mérkten beschafft werden. Auf diese Weise wird
deutlich mehr und insbesondere kleineren Anbietern als bisher der Zugang zum Regelenergie-
markt ermdglicht.

Versorgungssicherheit

Im Geschéftsjahr 2020 kam es ungeachtet der herausfordernden Netzsituation zu keinem Ver-
sorgungsausfall von Verbrauchskunden mit Ursache im Netz der TTG. Die Versorgungssi-
cherheit wird u. a. durch die branchenuibliche Steuerungskennzahl ,,Average System Interrup-
tion Duration Index“ (ASIDI) gemessen. Der ASIDI der TTG fur Verbrauchskunden (VNB
und Hdchstspannungsverbraucher) lag 2020 entsprechend der Vorjahresprognose und analog zu
2019 bei null Minuten durchschnittlicher Versorgungsunterbrechung und damit auf dem bestem
Niveau.

Neben Verbrauchskunden wird auch fiir an das Hochstspannungsnetz der TTG angeschlossene
Erzeuger die erreichte Versorgungssicherheit gemessen und zusatzlich im ASIDI beriicksich-
tigt. Der zusammengefasste ASIDI fur Verbrauchskunden und Erzeuger betrug im Geschéfts-
jahr ebenfalls null Minuten.

Im Februar 2020 wurde von den deutschen UNB das erste Ausschreibungsverfahren gemaR
8§ 13e EnWG im Umfang von 2.000 MW fiir die Kapazitatsreserve (Erzeugungsanlagen, Spei-
cher und regelbare Lasten) mit der Bezuschlagung von deutschlandweit 1.056 MW Erzeugungs-
leistung erfolgreich beendet. Auf eine verordnungsrechtlich mdogliche Nachbeschaffung der
restlichen 944 MW wurde verzichtet. Die als Kapazitatsreserve fur den Zeitraum von 24 Mona-
ten (1. Oktober 2020 bis 30. September 2022) kontrahierten Anlagen (Kraftwerke) stehen dabei
auBerhalb des Strommarkts und kénnen vom UNB bei Nichtraumung des Day-Ahead- bzw. Int-
raday-Marktes zur Aufrechterhaltung der Systembilanz sowie zum Engpassmanagement analog
zur Netzreserve eingesetzt werden. In der Regelzone der TTG befinden sich die Gasturbinen
Emden und Landesbergen mit zusammen 106 MW in der Kapazitdtsreserve.

In der TTG-Regelzone belief sich der Anteil erneuerbarer Energiequellen am Bruttostromver-
brauch in 2020 nach eigenen Berechnungen auf ca. 66 % (VJ: 60 %). Deutschlandweit lag der
Anteil nach einer Verdffentlichung des BDEW bei ca. 46 %. Damit wurde das Ziel der Bundes-
regierung, den Anteil der erneuerbaren Energiequellen am Bruttostromverbrauch bis 2020 auf
35 % zu erhdhen, Ubererfullt. Einen wesentlichen Beitrag dazu leistete auch die Offshore-
Windenergie der Nordsee. Sie macht rund 17 % des Gesamtwindertrags Deutschlands (offsho-
re und onshore) aus. Die fertiggestellten Offshore-Anbindungskapazitdten der TenneT-
Deutschland-Gruppe betrugen zum 31. Dezember 2020 7.132 MW und (bertrafen damit schon
zu Anfang 2020 die Zielmarke der Bundesregierung fir das Jahr 2020, die fur die Nord- und
Ostsee insgesamt bei 6.500 Megawatt lag. Die installierte Kapazitat der Offshore-Windparks in
der deutschen Nordsee erreichte zum Jahresende 6.679 MW.
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Onshore- und Offshore-Projekte

Die Bundesregierung verabschiedete am 23. September 2020 den Entwurf eines Gesetzes zur
Novellierung des Bundesbedarfsplangesetzes (BBPIG), das auf der Bestatigung des Netzent-
wicklungsplans Strom 2030 (NEP 2030) durch die BNetzA vom Dezember 2019 fuf3t. Darin
enthalten sind 14 zusétzliche, das Netzgebiet der TTG betreffende Vorhaben, darunter drei re-
gelzonenubergreifende Gleichstrom(DC)-Vorhaben, die von der TTG in Kooperation mit zwei
weiteren UNB errichtet werden. AuRerdem sind im Gesetzentwurf vier weitere Wechsel-
strom(AC)-Pilotprojekte mit der Moglichkeit zur Teil-Erdverkabelung im Netzgebiet der TTG
enthalten. Die Novellierung des BBPIG erfolgt zeitgleich mit der Novellierung des Erneuerbare
Energien-Gesetzes (EEG). Beide Gesetze zusammen dienen der Umsetzung des Ziels der Bun-
desregierung, den Anteil der erneuerbaren Energien am Bruttostromverbrauch bis 2030 auf
65 % zu erhohen sowie die dafur erforderliche Netzinfrastruktur auf der Hochstspannungsebene
zu schaffen.

Im Geschaftsjahr 2020 trieb die TTG die Umsetzung einer Vielzahl von Investitionsvorhaben
weiter voran. Nachfolgend werden die drei grofiten 380-kV-Wechselstrom-Freileitungs-
Projekte bezogen auf das Investitionsvolumen im Geschaftsjahr dargestelit:

Das Projekt Wahle — Mecklar hat eine Lénge von rund 230 km und umfasst eine 380-kV-
Freileitung mit drei Erdverkabelungsabschnitten und fiinf Umspannwerken (UW). Das Vorha-
ben wird in vier Abschnitte unterteilt. Das Investitionsvolumen 2020 betrug ca. 221 Mio. €.
Die kumulierten Investitionen in das Projekt betrugen zum Geschaftsjahresende 536 Mio. €,
Die Fertigstellung des Gesamtprojektes ist fur 2024 geplant. Im Geschéftsjahr wurde der Lei-
tungsbau in einem Abschnitt begonnen und in zwei Abschnitten fortgesetzt. Der Planfeststel-
lungsbeschluss fur den verbleibenden vierten Abschnitt wurde bereits erlassen. Des Weiteren
wurden Bauaktivitdten an zwei UW weitergeflhrt, die voraussichtlich in den Jahren 2021
bzw. 2022 beendet werden.

Das Projekt WestkUstenleitung in Schleswig-Holstein umfasst die 380-kV-Leitung Bruns-
bittel — Bundesgrenze (Dénemark) mit einer Gesamtlange von rund 140 km sowie ebenfalls
fiinf UW. Die ersten beiden der insgesamt flinf Freileitungsabschnitte sind bereits fertigge-
stellt und in Betrieb. Die Fertigstellung des Gesamtprojekts ist fir 2023 geplant. Im Geschafts-
jahr 2020 betrug das Investitionsvolumen rund 162 Mio. € und entfiel im Wesentlichen auf die
planmaRig verlaufenden BaumaBnahmen im dritten und vierten Freileitungsabschnitt. Die
kumulierten Investitionen in das Projekt betrugen zum Geschiftsjahresende 571 Mio. €.

Beim Projekt Emden/Ost — Conneforde handelt es sich um einen 380-kV-Ersatzneubau mit
zwei Systemen, der nach Fertigstellung die bestehende 220-kV-Leitung ersetzen soll. Die Ge-
samtlange der Leitung betrdgt rund 60 km, wovon ca. 5 km als Erdkabel in zwei Teilabschnit-
ten umgesetzt werden. Im Rahmen dieses Projekts wird zudem das UW Emden/Ost errichtet.
Die Fertigstellung der BaumaRnahmen ist fir Ende 2021 geplant. Im Geschéftsjahr 2020 be-
trug das Investitionsvolumen ca. 142 Mio. €. Die kumulierten Investitionen in das Projekt be-
trugen zum Geschéftsjahresende 231 Mio €. Aktuell befindet sich das Projekt planméaRig im
Bau und Teile der Leitung wurden bereits beseilt.
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Darlber hinaus war die TTG mit der Umsetzung folgender Hochspannungs-Gleichstrom-
Ubertragungs-Projekte (HGU-Projekte) tétig:

In einem Gemeinschaftsprojekt zwischen der TKG, der KfW IPEX-Bank GmbH und Statnett
SF wird die Seekabelverbindung NordLink zwischen Schleswig-Holstein und Norwegen mit
einer Ubertragungskapazitat von 1.400 MW und einer Gesamtlange von 623 km realisiert. Die
TKG ist mit 25 % an dem Projekt beteiligt. Das anteilige Investitionsvolumen der TKG in die
Projektgesellschaft betrug in 2020 rund 6 Mio. €. Der Probebetrieb mit Marktintegration star-
tete im Dezember 2020 planmaRig. Die finale Abnahme des Interkonnektors ist fiir Mérz 2021
nach Abschluss des 90-tagigen Probebetriebs geplant. Die TTG pachtet als regelzonenverant-
wortlicher UNB den Interkonnektor von der DC Nordseekabel GmbH & Co. KG (NOKA) und
betreibt diesen.

Das Projekt SuedLink mit einer Gesamtlange von ca. 700 km und einer Ubertragungskapazi-
tat von 4.000 MW stellt ein wesentliches Element der Energiewende in Deutschland dar. Es
besteht aus den Vorhaben Brunsbiittel — GroRgartach und Wilster — Grafenrheinfeld, welche
den im Norden produzierten Strom aus Windenergie bindeln und in die verbrauchsstarken
Zentren im Stden Deutschlands transportieren sollen. Das Gesamtvorhaben wird geméR Ko-
operationsvertrag teilweise von der TTG und teilweise von der TransnetBW realisiert. Die
beiden Unternehmen sind dabei jeweils fir die Umsetzung ihrer Projektanteile alleinverant-
wortlich. Sie werden von einem zentralen Dienstleister in der Umsetzung groRer Infrastruk-
turprojekte flr ihren jeweiligen Zustandigkeitsbereich unterstiitzt. Das anteilige Investitions-
volumen der TTG betrug in 2020 rund 129 Mio. €. Die kumulierten Investitionen in das Pro-
jekt betrugen zum Geschaftsjahresende 218 Mio. €. Im Jahr 2020 wurden die Kabelvertrage
und die Tiefbau-Rahmenvertréage vergeben. Die Inbetriebnahme ist fir 2027 geplant.

Das Projekt SuedOstLink ist eine Gleichstromverbindung zwischen den Netzverknipfungs-
punkten Wolmirstedt bei Magdeburg und Isar bei Landshut mit einer Ubertragungskapazitat
von 2.000 MW und einer Gesamtlange von ca. 580 km. Die Inbetriebnahme des Vorhabens
wird flr das Jahr 2026 erwartet. Das VVorhaben wird im nérdlichen Teil bis zur Landesgrenze
Bayerns durch die 50Hertz Transmission GmbH realisiert. Flr den in der Regelzone der TTG
befindlichen Leitungsabschnitt wird derzeit ausschlielich mit Erdkabeln geplant. Das anteili-
ge Investitionsvolumen der TTG fir das Jahr 2020 betrug ca. 92 Mio. €. Die kumulierten In-
vestitionen in das Projekt betrugen zum Geschéftsjahresende 140 Mio. €. Im Jahr 2020 wur-
den die Kabelvertrage und die Tiefbau-Rahmenvertrage vergeben.

Im Rahmen ihrer letztendlichen Anbindungsverpflichtung unterstiitzte die TTG diverse Off-
shore-Netzanbindungsprojekte der TenneT-Deutschland-Gruppe mit Personal und Know-
how. So konnten bspw. das Netzanbindungssystem BorWin3 im Februar 2020 und das Netz-
anbindungssystem DolWin3 im Oktober 2020 erfolgreich abgenommen werden.
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Regulierung und Gesetzgebung

Ab dem 1. Januar 2019 wurde mit der im Netzentgeltmodernisierungsgesetz (NEMoG) vor-
gesehenen schrittweisen bundesweiten Vereinheitlichung der Ubertragungsnetzentgelte begon-
nen, die bis zum 1. Januar 2023 abgeschlossen sein soll. Dabei steigt der Anteil der einheitli-
chen Komponente, der von den vier deutschen UNB gemeinsam kalkuliert wird, jahrlich um
20 %, wahrend der unternehmensspezifische Anteil entsprechend sinkt. Die einheitliche Kom-
ponente betrug in 2020 40 % und hatte fur die TTG einen netzentgeltmindernden Effekt.

Die Netzentgelte der TTG betrugen im Geschaftsjahr 2020 2,11 Ct/kWh in der Hochstspan-
nung und 2,15 Ct/kWh in der Umspannebene Hdchstspannung/Hochspannung. Im Vergleich
zum Vorjahr stiegen die Netzentgelte in der Hochstspannung um 8,2 % und blieben in der Um-
spannebene auf gleichem Niveau. Am 11. Dezember 2020 verdffentlichte die TTG die ab dem
1. Januar 2021 geltenden Netzentgelte flur das Geschaftsjahr 2021, die im Vergleich zu den
Netzentgelten 2020 fir die Hochstspannung um 18 % und fiir die Umspannebene Hochstspan-
nung/Hochspannung um 17 % sinken. Die Hauptursachen fiir den Rilickgang der Netzentgelte
der TTG sind eine gesunkene Erlosobergrenze sowie die bundesweite Harmonisierung der
Netzentgelte. Wesentliche Griinde fur den Riickgang der Erlésobergrenze sind niedrigere erwar-
tete Kosten fur EngpassmaBnahmen und Systemdienstleistungen sowie hdhere Riickgaben an
den Netzkunden Uber das Regulierungskonto. Die genannten senkenden Effekte werden zum
Teil jedoch durch zusatzliche Kosten infolge der Zunahme von geplanten Onshore-Investitionen
kompensiert.

Die EEG-Umlage betrug im Geschaftsjahr 2020 6,756 Ct/kWh (VJ: 6,405 Ct/kwh). Am
15. Oktober 2020 wurde die EEG-Umlage fiir das Jahr 2021 durch die UNB veréffentlicht. Sie
sinkt gemaR der Festlegung der Bundesregierung flr das Jahr 2021 um 3,8 % auf 6,5 Ct/kWh.
Um diese Deckelung zu ermdglichen, hat die Bundesregierung gleichzeitig einen Bundeszu-
schuss beschlossen, dessen Hohe ebenfalls am 15. Oktober 2020 von den UNB bekanntgegeben
wurde. Dieser betragt flr das Jahr 2021 knapp 10,8 Mrd. €; hiervon entfallen ca. 3,5 Mrd. € auf
die TenneT-Regelzone. Die erste Tranche i. H.v. 1,6 Mrd. € wurde im Januar 2021 verein-
nahmt. Ohne Bundeszuschuss lage die EEG-Umlage bei 9,651 Ct/kWh. Aufgrund des zuriick-
gegangenen EEG-Bankkontostands wurde die Liquiditétsreserve fir das Jahr 2021 auf 10 % er-
hoht (VJ: 8 %). Die bis zum 30. September 2020 entstandene Einnahmenunterdeckung der TTG
i.H.v. 1,2 Mrd. € wurde in der Kalkulation der deutschlandweiten EEG-Umlage flr das
Jahr 2021 berlicksichtigt. EEG-bezogene Aufwendungen und Ertrége sind im Ergebnis bei der
TTG erfolgsneutral.

Nachdem die BNetzA mit einem Beschluss aus dem Jahr 2017 die Betriebskostenpauschale
fur Offshore-Anlagenguter i. H. v. 3,4 % mit Wirkung ab dem 1. Januar 2019 aufhob, erfolgt
seitdem eine Ist-Kostenerstattung der Betriebskosten. Im Mai 2020 fasste die BNetzA den for-
malen Beschluss zur Aufhebung der abweichenden Betriebskostenpauschale fur Offshore-
Anlagen rickwirkend zum 1. Januar 2018. Gegen diesen Beschluss legte die TTG im Juni 2020
Beschwerde beim OLG Diisseldorf ein. Eine Fristverlangerung fir die Beschwerdebegriindung
wurde bis zum 20. Juli 2021 gewéhrt. Wéhrend das Vorziehen auf 2018 fur die Offshore-
Gesellschaften der TenneT-Deutschland-Gruppe von berragender Bedeutung wére, hatte das
Verfahren — von zeitlichen Differenzen abgesehen — keine signifikanten Auswirkungen auf das
Betriebsergebnis der TTG.
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Die TTG hat gegen die von der BNetzA fir die dritte Regulierungsperiode (2019-2023) festge-
legten kalkulatorischen Eigenkapitalzinssitze Rechtsbeschwerde vor dem OLG Dusseldorf
eingelegt. Am 9. Juli 2019 bestatigte der Bundesgerichtshof die rechtliche Zulassigkeit der ur-
sprunglichen Festlegung der BNetzA. Die Festsetzung der Eigenkapitalzinssatze auf 5,12 % flr
»Altanlagen™ (Aktivierung vor dem 1. Januar 2006) bzw. 6,91 % fiir ,,Neuanlagen* (Aktivie-
rung nach dem 1. Januar 2006) hat damit fur die dritte Regulierungsperiode Bestand. Daraufhin
wurde die Klage seitens der TTG am 30. Juni 2020 zuriickgenommen. In der vierten Regulie-
rungsperiode (2024-2028) ist bei einer unverdnderten Festlegungsmethodik der BNetzA mit
weiteren signifikanten Riickgangen der Eigenkapitalzinssdtze zu rechnen. In der Branche wei-
terhin umstritten ist insbesondere die Hohe der Risikozuschlage und die Berlicksichtigung inter-
nationaler Ansétze bei der Festlegung. Hierzu befinden sich die Netzbetreiber in Diskussion mit
dem Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie (BMWi) sowie einem intensiven fachlichen
Austausch mit der BNetzA. Mit einer Festlegung der Zinssétze fir die vierte Regulierungsperi-
ode ist im zweiten Halbjahr 2021 zu rechnen.

Das BMWi hat mit der Branche Diskussionen tiber eine Reform der ARegV fur die nachste Re-
gulierungsperiode (ab 2024) gefiihrt. Die Anpassung der Verordnung konnte eine Verénderung
der Investitionsregulierung und die Einfiihrung von Anreizen auf Redispatch enthalten. Bei der
Investitionsregulierung wurden seitens des Ministeriums adaquate Ubergangsregelungen sowie
ein angemessener Schutz bereits getatigter Investitionen in Aussicht gestellt. Bei den Anreizen
auf Redispatch wurde eine Begrenzung der Risikodisposition zugesichert. Ein Entwurf der an-
gepassten Verordnung wird fur 2021 erwartet.

b) Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage sowie Steuerungskennzahlen

Der Lagebericht ist in Mio. € dargestellt. Aus rechentechnischen Griinden kénnen daher in den
dargestellten Tabellen Rundungsdifferenzen auftreten.

Die Tétigkeit der TTG ist nahezu ausschlieflich dem Tatigkeitsbereich ,,Elektrizititsiibertra-
gung" zuzuordnen. Aus diesem Grund entspricht der nach § 6b Abs. 3 EnWG zu erstellende T&-
tigkeitsabschluss weitestgehend dem Jahresabschluss der Gesellschaft; eine gesonderte Darstel-
lung anderer Tatigkeiten im Sinne des § 6b Abs. 3 EnWG entfallt daher.

Gesamtaussage zur Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

In der Prognose fiir das Geschaftsjahr 2020 wurde aufgrund des Wegfalls von positiven Einmal-
effekten ein deutlich unter dem Vorjahresniveau liegendes Betriebsergebnis erwartet. Die Er-
wartungshaltung hat sich bestétigt. Das tatséchliche Betriebsergebnis 2020 weicht nur unwe-
sentlich von der Prognose ab. Die Geschéftsfihrung der TTG beurteilt den Geschéftsverlauf und
die wirtschaftliche Lage insgesamt positiv. Die Finanzlage kann als solide bezeichnet werden.

Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung 01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019
Umsatzerldse und Ertrage 21.549,5 Mio. € 19.848,2 Mio. €
Operative Aufwendungen -21.139,4 Mio. €  -19.182,2 Mio. €
Betriebsergebnis 410,1 Mio. € 666,0 Mio. €
Finanzergebnis -58,1 Mio. € -81,0 Mio. €
Ergebnis vor Steuern 352,0 Mio. € 585,0 Mio. €
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 Mio. € 0,0 Mio. €
Jahresuberschuss vor Ergebnisabfiihrung 352,0 Mio. € 585,0 Mio. €

Im Geschaftsjahr 2020 wurden Umsatzerlése und Ertrage i. H.v. 21.5495 Mio. € (VIJ:
19.848,2 Mio. €) erzielt.
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Die Umsatzerltse betrugen 21.246,4 Mio. € (VJ: 19.597,7 Mio. €) und stiegen somit um ca.
8,4 % gegeniiber dem Vorjahr. Ursdchlich fur den starken Anstieg sind im Wesentlichen die
hoheren Erlose aus der Abwicklung von Umlagen (18.666,1 Mio. €; VI: 16.937,4 Mio. €). Al-
lein die EEG-Erlose stiegen um 1.955,7 Mio. € auf 17.271,1 Mio. €. Gegenldufig sanken die Er-
l6se aus der Offshore-Netz-Umlage (ONU) um 24,2 % auf 757,4 Mio. €. Dariiber hinaus ent-
hielten die Umsatzerldse Umlagen aus dem Kraft-Warme-Kopplungsgesetz (KWKG), § 19 Abs.
2 StromNEV und der Verordnung Uber abschaltbare Lasten. Den Umsatzerl6sen aus der Ab-
wicklung der Umlagen stehen Aufwendungen in gleicher Hohe gegentiber. Die weiteren Um-
satzerlose i. H. v. 2.580,2 Mio. € (VJ: 2.660,3 Mio. €) umfassten Erlose aus Netznutzung i. H. v.
1.943,6 Mio. € (VJ: 2.027,6 Mio. €).

Die Ubrigen Ertrage beliefen sich auf 303,1 Mio. € (VI: 250,5 Mio. €) und umfassten im We-
sentlichen sonstige betriebliche Ertrdge (152,9 Mio. €; VIJ: 135,6 Mio. €) sowie aktivierte
Eigenleistungen (149,7 Mio. €; VJ: 116,8 Mio. €). Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Er-
trage ist hauptséchlich auf héhere Rickstellungsauflésungen zuriickzufiihren. Diese entfielen
i. H. v. 43,6 Mio. € auf Einspeisemanagement und i. H. v. 54,8 Mio. € auf die Riickstellung im
Zusammenhang mit der FSV Engpassmanagement. Die hoheren aktivierten Eigenleistungen re-
sultierten im Wesentlichen aus gestiegenen Investitionen und dem damit verbundenen hoheren
Personaleinsatz.

Die operativen Aufwendungen betrugen 21.139,4 Mio. € (VJ: 19.182,2 Mio. €). Darin enthal-
ten waren Materialaufwendungen i. H. v. 20.584,7 Mio. € (VJ: 18.664,5 Mio. €), welche im Zu-
sammenhang mit der Abwicklung verschiedener Umlagen i.H.v. 18.656,1 Mio.€ (VI:
16.911,4 Mio. €), tiberwiegend EEG, anfielen. Die netzwirtschaftlichen Aufwendungen betru-
gen 1.738,0 Mio. € (VJ: 1.587,4 Mio. €) und stiegen im Wesentlichen aufgrund hoherer Auf-
wendungen fur netzstabilisierende MaRnahmen. Der Personalaufwand erhéhte sich Gberwiegend
aufgrund der gestiegenen Mitarbeiterzahl auf 232,0 Mio. € (VI: 194,1 Mio. €). Das infolge des
fortschreitenden Netzausbaus gestiegene Anlagevermégen fuhrte zu einem Anstieg der Ab-
schreibungen auf 131,9 Mio. € (VJ: 106,4 Mio. €). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
reduzierten sich im Vergleich zum Vorjahr von 217,2 Mio. € auf 190,7 Mio. €, insbesondere
aufgrund geringerer Wertberichtigungen auf EEG-Forderungen.

Das Betriebsergebnis betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr 410,1 Mio. € (VJ: 666,0 Mio. €).
Der Rickgang im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf héhere Riickstellungszufiih-
rungen sowie gestiegene Personalaufwendungen und Abschreibungen zuriickzufiihren.

Das Finanzergebnis i. H. v. -58,1 Mio. € (VJ: -81,0 Mio. €) verbesserte sich stark aufgrund ge-
ringerer Aufzinsungen langfristiger Ruckstellungen. Im Vorjahr enthielt der Posten einen Ein-
maleffekt i. H. v. 48,7 Mio. €.

Die Gesamtkapitalrentabilitat sank im abgelaufenen Geschéftsjahr auf 5% (VJ: 11 %), da
sich das Ergebnis bei gestiegener Bilanzsumme vermindert hat.

Der Jahrestiberschuss vor Gewinnabfihrung betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr
352,0 Mio. € (VJ: 585,0 Mio. €). Der Gewinn wurde auf der Grundlage eines Gewinnabfiih-
rungsvertrags vollstandig an die TKG abgefihrt.

Anlage 1.1./8 080721018_2020 - TTG



TenneT TSO GmbH, Bayreuth
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020

Vermdgenslage

Bilanz 31.12.2020 31.12.2019
Aktiva
Anlagevermogen 4.977,8 Mio. € 3.614,6 Mio. €
Umlaufvermogen* 3.809,2 Mio. € 2.617,7 Mio. €
8.787,0 Mio. € 6.232,3 Mio. €
Passiva
Eigenkapital 3.377,9 Mio. € 977,9 Mio. €
Ertragszuschisse 69,0 Mio. € 70,4 Mio. €
Ruckstellungen 3.386,9 Mio. € 3.631,6 Mio. €
Langfristige Verbindlichkeiten** 18,1 Mio. € 46,4 Mio. €
Mittel- und kurzfristige Verbindlichkeiten 1.935,1 Mio. € 1.506,0 Mio. €
8.787,0 Mio. € 6.232,3 Mio. €

* Inkl. RAP und aktivem Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung
** |Inkl. RAP

Von der Bilanzsumme entfielen insgesamt 3,3 Mrd. € (VJ: 2,3 Mrd. €) auf Umlagesachverhalte.

Im Geschéftsjahr 2020 betrugen die Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande
und Sachanlagen 1.500,6 Mio. € (VJ: 1.022,7 Mio. €) und tbertrafen damit die Erwartungen
aus dem Vorjahr. Die Investitionen entfielen im Wesentlichen auf Anlagen im Bau i. H. v.
1.157,2 Mio. € (VI: 794,5 Mio. €).

Zum 31. Dezember 2020 betrug die Anlagenquote 57 % (VJ: 58 %). Der Anlagendeckungs-
grad I stieg aufgrund einer Erhéhung der Kapitalriicklage auf 68 % (VJ: 27 %), die zur Finan-
zierung der laufenden Investitionstatigkeit vorgenommen wurde.

Das Umlaufvermoégen belief sich zum Stichtag auf 3.809,2 Mio. € (VJ: 2.617,7 Mio. €). Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen i. H. v. 3.311,4 Mio. € (VJ: 1.756,6 Mio. €) stie-
gen gegeniiber dem Vorjahr im Wesentlichen aufgrund hoherer Forderungen im Zusammen-
hang mit dem EEG. Der Anstieg der Forderungen gegen verbundene Unternehmen von
62,6 Mio. € auf 279,2 Mio. € ist im Wesentlichen auf die Entwicklung des Cash-Pooling-
Kontos bei der TH zuriickzufiihren. Wahrend der Cash-Pooling-Bestand zum Vorjahresende ei-
ne Verbindlichkeit i. H. v. 664,6 Mio. € aufwies, bestand zum Ende des aktuellen Geschéftsjah-
res eine Forderung i. H. v.127,5 Mio. €.

Das Eigenkapital erhéhte sich zum 31. Dezember 2020 aufgrund einer Einlage in die Kapital-
ricklage um 2.400,0 Mio. € auf 3.377,9 Mio. € (VIJ: 977,9 Mio. €) zur Starkung der Kapitalba-
sis im Wesentlichen flr die Umsetzung des weiteren Investitionsprogramms in den kommenden
Jahren. Die Eigenkapitalquote nach Eliminierung der Umlagenpositionen erhghte sich im Ver-
gleich zum Vorjahr folglich von 25 % auf 62 %.

Die Rickstellungen enthielten im Wesentlichen sonstige Ruckstellungen (3.189,4 Mio. €;
VJ: 3.470,7 Mio. €). Darin waren vor allem Riickstellungen fiir noch nicht abgerechnete Liefe-
rungen und Leistungen inkl. EEG, KWKG und Bilanzkreisabrechnung i. H. v. 2.272,3 Mio. €
(VJ: 2.881,2 Mio. €) sowie Riickstellungen fiir Riickzahlungsverpflichtungen im Zusammen-
hang mit der Regulierung, Verpflichtungen im Leitungsbereich und Entfernungsverpflichtungen
i. H. v. 869,1 Mio. € (VJ: 546,4 Mio. €) enthalten.

Die langfristigen Verbindlichkeiten resultierten vollstandig aus passiven Rechnungsabgren-
zungsposten i. H. v. 18,1 Mio. € (VJ: 21,4 Mio. €). Diese bestanden {iberwiegend aus verein-
nahmten Netzentgelten fiir den Bau von mitzufiihrenden 110-kV-Anlagen.
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In den mittel- und kurzfristigen Verbindlichkeiten waren Verbindlichkeiten gegeniiber ver-
bundenen Unternehmen i. H. v. 1.620,4 Mio. € enthalten (VJ: 1.304,3 Mio. €), welche iiberwie-
gend aus einer Darlehensverbindlichkeit gegentiber der TH i. H. v. 1.528,0 Mio. € (VJ: 26,0
Mio. €) bestand.

Finanzlage

Die Kapitalflussrechnung wurde auf Basis des Deutschen Rechnungslegungs Standards Nr. 21
(DRS 21) ermittelt. Der darin ausgewiesene Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit ist
als Indikator der Finanzkraft anzusehen:

Kapitalflussrechnung (Kurzform) 01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019
Cashflow aus der laufenden Geschaftstétigkeit 714,1 Mio. € 686,6 Mio. €
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.711,0 Mio. € -955,4 Mio. €
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 1.789,0 Mio. € -406,6 Mio. €
Verénderung des Finanzmittelfonds 792,0 Mio. € -675,4 Mio. €
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 127,5 Mio. € -664,6 Mio. €

Der Anstieg des Cashflows aus der laufenden Geschaftstatigkeit im Vergleich zum Vorjahr bei
gleichzeitig gesunkenem Betriebsergebnis resultierte im Wesentlichen daher, dass die Einnah-
men aus den Netznutzungserldsen die Auszahlungen fir Systemdienstleistungen tiberstiegen.

Der negative Cashflow aus der Investitionstatigkeit ergab sich aus den Investitionen in Lei-
tungshauvorhaben zur Realisierung der Energiewende in Deutschland.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit resultierte aus der Gewinnabfiihrung an die
TKG i.H.v. 585,0 Mio. €, Einzahlungen in die Kapitalriicklage durch die TKG i. H.v.
2.400,0 Mio. € sowie aus der Riickfiihrung eines Darlehens an die TKG in Hohe von
26,0 Mio. €.

Die Gesellschaft war auch im Geschaftsjahr 2020 in das Cash-Pooling des TenneT-Konzerns
einbezogen. Zum Jahresende beliefen sich die Forderungen aus Cash-Pooling auf 127,5 Mio. €
(VJ: Verbindlichkeit i. H. v. 664,6 Mio. €). Das EEG-Bankkonto wird weiterhin losgeldst vom
Cash-Pooling gefuhrt. Der Bestand an Finanzmitteln auf dem EEG-Bankkonto sank zum
31. Dezember 2020 auf -1.522,6 Mio. € (VJ: 617,5 Mio. €). Um ausreichende Liquiditat auf
dem EEG-Bankkonto sicherzustellen, wurden bei der TH Kreditlinien iber insgesamt 2 Mrd. €
kontrahiert. Zum 31. Dezember 2020 wurden diese i. H. v. 1.528,0 Mio. € in Anspruch genom-
men und im Januar 2021 in Folge des teilweise bereits vereinnahmten Bundeszuschusses zu-
rickgefunhrt.

Steuerungskennzahlen

Die Steuerung innerhalb des TenneT-Konzerns erfolgt auf der Grundlage von sog. nachhalti-
gen Finanzinformationen. Diese Finanzinformationen beinhalten zusétzlich zu den nach HGB
bilanzierungspflichtigen Forderungen und Verbindlichkeiten sdmtliche regulatorischen Forde-
rungen und Verbindlichkeiten, die aus der Vergangenheit resultieren und tber zukinftige Netz-
entgelte abgerechnet werden, auch wenn deren Ansatz handelsrechtlich teilweise nicht zuldssig
ist. Die wesentlichen Steuerungskennzahlen auf Basis dieser nachhaltigen Finanzinformationen
sind das EBIT (Betriebsergebnis) und die Investitionen.

Weiterhin wird der TenneT-Konzerns fir Steuerungszwecke in drei Segmente gegliedert: UNB
Niederlande, UNB Deutschland und nicht regulierte Unternehmen. Fiir das Segment UNB
Deutschland, welches die TenneT-Deutschland-Gruppe darstellt, belief sich im Geschéftsjahr
2020 das EBIT auf rund 646,9 Mio. € (VJ: 526,5 Mio €) und das Investitionsvolumen auf ca.
2,1 Mrd. € (VJ: 1,9 Mrd. €).
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¢) Personalentwicklung

Die TTG beschéaftigte am 31. Dezember 2020 insgesamt 2.415 Mitarbeiter (VJ: 2.075 Mitarbei-
ter). Dartber hinaus bestanden 46 ruhende Arbeitsverhaltnisse. Weiterhin beschaftigte die TTG
361 Personen im Rahmen von Arbeitnehmeriiberlassungen.

Stand 31.12.2020 31.12.2019
Geschaftsfihrung 0* 0*
Leitende Angestellte 65 41
Aulertarifliche Mitarbeiter 153 158
Unbefristete Tarifmitarbeiter 1.848 1.611
Befristete Tarifmitarbeiter 157 106
Trainees 13 5
Summe Stammbelegschaft 2.236 1.921
Auszubildende 66 68
Praktikanten/Hilfskréfte 113 86
Summe Gesamtbelegschaft 2.415 2.075
Ruhende Arbeitsverhaltnisse 46 44
Mitarbeiter in der Passivphase der Altersteilzeit 0 2
Arbeitnehmertberlassungen 361 336

* Die Anstellungsvertrdge mit den Geschéftsfilhrern bestehen ausschlieRlich mit der TH. Ein bestehender Anstel-
lungsvertrag mit der TTG wurde in diesem Zusammenhang ruhend gestellt.

Die Zahl der Mitarbeiter der Stammbelegschaft stieg im Vergleich zum Vorjahr um 315 Perso-
nen (VJ: 188) bzw. rund 16 % (VJ: 11 %). Das Wachstum der Stammbelegschaft betraf alle we-
sentlichen Unternehmensbereiche. Schwerpunkte waren die Projektbereiche flir Netzausbau
Onshore und Offshore.

Die Betriebszugehorigkeit der Stammbelegschaft der TTG betrug zum Bilanzstichtag durch-
schnittlich acht Jahre (VJ: neun Jahre). Die Fluktuationsrate der Stammbelegschaft lag mit
2,7 % unter dem Vorjahr (VJ: 3,9 %) und damit weiterhin auf niedrigem Niveau.

Zum 1. Juli 2020 wurde eine Organisationsanderung, hin zu einer grenziberschreitenden, funk-
tionsbezogenen Organisationsstruktur im TenneT-Konzern, umgesetzt. In Vorbereitung auf die
Umsetzung startete im Juni 2020 u. a. ein umfangreiches Schulungs- und Entwicklungspro-
gramm (,,Lead your team®), das sich sowohl an neue als auch an erfahrene Fiihrungskréfte rich-
tet und den Verdnderungsprozess aktiv unterstitzt. Die Malinahmen dauern an und werden auch
im Jahr 2021 fortgefuhrt.
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d) Arbeitssicherheit

Das oberste langfristige Ziel von TenneT ist es, eine sichere Arbeitsumgebung ohne kodrperliche
Beeintrachtigung zu schaffen. Diese beinhaltet die beiden eng miteinander verbundenen Stand-
beine sicherheitsbewusstes Flhrungsverhalten ("Safety Leadership™) und sicherheitsbewusste
Ausfihrung.

Als lernende Organisation ist TenneT an der kontinuierlichen Verbesserung der eigenen Sicher-
heitskultur interessiert. So wurde 2020 im Rahmen der Safety Culture Ladder (SCL) die aktuell
erreichte Stufe 3 von einem unabhéngigen Auditor in einem Folgeaudit bestatigt. Auch weiter-
hin wird TenneT daran arbeiten, das Sicherheitsbewusstsein aller Mitarbeiter auf ein hoheres
Niveau zu heben.

Bei der TenneT-Deutschland-Gruppe werden alle Arbeitsunfalle, Beinaheunfalle und Gefahren-
situationen Uber ein zentrales Melde- und Dokumentationssystem erfasst. Unfélle, die eine me-
dizinische Behandlung zur Folge haben oder zur eingeschrankten Arbeitsfahigkeit flihren sowie
Unfalle, die mindestens einen Ausfalltag zur Folge haben, werden anhand des Indikators ,, Total
Recordable Incident Rate“ (TRIR) transparent dargestellt. Dieser misst die Haufigkeit von
Arbeitsunfallen pro eine Million geleisteter Arbeitsstunden. Aktuell steht der TRIR mit 6,5 fiir
Eigen- und Fremdmitarbeiter oberhalb des konzernweiten Zielwertes von 3,7. Der TRIR-Wert
flr 2019 lag bei 6,8 (Zielwert 2019: 3,7). Wir sind sehr betroffen von zwei todlichen Unfallen,
bei denen Mitarbeiter von Lieferanten verstarben. Wir bedauern diese Unfélle auf unseren Bau-
stellen zutiefst und werden unsere Anstrengungen, ein jederzeit sicheres Arbeitsumfeld fir alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu schaffen, weiter erhéhen.

Eine Herausforderung in 2020 war auch der Umgang mit dem SARS-CoV-2-Virus. Diesbeziig-
lich hat TenneT eine interne Arbeitsgruppe eingesetzt, um Themen wie MaBnahmen zum
Schutz der Mitarbeiter/innen sowie Business Continuity sicherzustellen, und umfangreiche
Konzepte (Stufenplan mit unterschiedlichen Szenarien) im Umgang mit dem neuartigen Virus
auf Basis des SARS-CoV-2 Arbeitsschutzstandards und der zugehdérigen SARS-CoV-2 Arbeits-
schutzregel zum Schutz der Mitarbeiter entwickelt. Diese Konzepte werden regelmaRig (iber-
priift und aktualisiert.

3. Forschung und Entwicklung

Um die Chancen aus der Energiewende und der Digitalisierung zu nutzen und kiinftige Ent-
wicklungen aktiv mitgestalten zu konnen, entwickelt TenneT eigene Ldsungsansétze bzw.
bringt sich in Forschungsprojekte ein, um diese mit Partnern aus der Branche gemeinsam zu
entwickeln. Der Fokus liegt hierbei darauf, neue Technologien zu erproben und fir den Ener-
giesektor nutzbar zu machen sowie zusétzliche Potenziale fiir den sicheren Netzbetrieb zu er-
schlieRen.

Hierzu bundelt TenneT alle Aktivitdten zum Thema Flexibilitdt unter dem Dach des Flex-
Portfolios. Damit soll sichergestellt werden, dass verschiedene Flex-Technologien sukzessive
fir den Systembetrieb nutzbar gemacht werden. Durch ein aktives Portfoliomanagement wird
Transparenz zwischen allen Flexibilitatsaktivitdten innerhalb TenneT geschaffen und auf dieje-
nigen Projekte mit dem besten Kosten-Nutzen-Verhéltnis fokussiert. Ebenso findet eine inhaltli-
che Koordination zwischen verschiedenen Flex-Projekten derart statt, dass Doppelarbeiten ver-
mieden werden und ein einheitlicher Marktansatz entwickelt wird.
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Ein weiteres Forschungsfeld bei TenneT ist die Generierung von Potenzialen aus Elektrofahr-
zeugen. Aufgrund ihrer Speicherkapazititen und Regelbarkeit wird zukinftig bei ihnen ein rele-
vanter Beitrag zur Flexibilisierung und damit Stabilisierung unseres Stromversorgungssystems
gesehen. Allerdings erfordert die Bereitstellung von Systemdienstleistungen fur den Regelleis-
tungsmarkt und das Engpassmanagement aus Millionen einzelner Elektrofahrzeuge einen neuen
Ansatz zur automatisierten Steuerung und Einbindung in die Prozesse der UNB. TenneT hat da-
her gemeinsam mit einer Reihe von europaischen UNB eine landeriibergreifende Blockchain-
basierte Datenplattform — die Crowd-Balancing-Plattform Equigy — entwickelt. Diese Platt-
form soll es den Haushalten und Besitzern von Elektrofahrzeugen erleichtern, aktiv die Flexibi-
litat ihrer Anlagen Ober die Systemdienstleistungsmarkte zur Stabilisierung des Stromnetzes an-
zubieten.

Im Jahr 2020 hatte TenneT zusammen mit weiteren Projektpartnern das 6ffentlich geforderte
Forschungsprojekt des BMWi ,,Schaufenster intelligente Energie — Digitale Agenda fir die
Energiewende (SINTEG) erfolgreich abgeschlossen. TenneT hat sich hier neben den Flexibili-
tatsprojekten im Wesentlichen bei Projekten zur Prognoseverbesserung eingebracht. Zum Bei-
spiel soll die Einspeiseprognose fur Erneuerbare Energien (EE) verbessert werden, um u. a. ge-
nauere Ausgangsdaten fiir die Netzsicherheitsrechnung zu haben und die EE-Vermarktung zu
verbessern. Fur die Bereitstellung von echter Momentanreserve hat TenneT in Kooperation mit
der Mercedes-Benz Energy GmbH einen Feldtestversuch erfolgreich abgeschlossen, in der ein
netzbildender Wechselrichter Systemdienstleistungen erbracht hat. Aufbauend auf den SIN-
TEG-Projekten wird sich TenneT in den folgenden Jahren an Reallaboren engagieren, welche
die gewonnenen Ergebnisse aus den Projekten weiterentwickeln und in der Praxis erproben sol-
len. Im Hinblick auf weitere Flexibilitatspotenziale, auch in Verbindung mit der Sektorenkopp-
lung von Energie, Verkehr und Warme, wird sich TenneT an dem Reallabor ,,Living FlexLab*
und ,,Harmon-E* als Teil des Projektes ,,Unit-E* mit einer Vollpartnerschaft beteiligen.

Im Rahmen der Digitalisierung der Asset Chain fiihrte TenneT das Projekt ,,Building Informa-
tion Management (BIM)*“ durch, um die Projektlieferzeiten zu beschleunigen. BIM schafft ein
datenzentrales System, das standardisierte Informationen (ber offene und standardisierte
Schnittstellen zu internen und externen Parteien austauscht und die ,,Single-Source-of-Truth*
flr assetbezogene Daten wahrend des gesamten Asset-Lebenszyklus darstellt. Diese Implemen-
tierung ermoglicht den Ubergang vom dokumentenbasierten Informationsaustausch zum daten-
basierten Informationsaustausch und erleichtert durch die neuen Austauschprozesse die Sicher-
stellung der notwendigen Datenqualitat.

Anfang des Jahres 2020 wurde die Phase 2 von ENSURE gestartet. Dazu wurde eine Fort-
schreibung und Erweiterung der Szenarien bis zum Jahr 2050 angestoRen mit einer Analyse des
regulatorischen Rahmens und des Marktdesigns in Hinblick auf die Umsetzung der technischen
Losungen. Des Weiteren folgen sektoreniibergreifende Untersuchungen der Ausgestaltung der
Energienetzstrukturen tber den Zeithorizont 2030 hinaus unter Berlicksichtigung von AC/DC-
Netzstrukturen. Ein besonderes Thema war die Erarbeitung eines Konzeptes fur das Digitale
Umspannwerk in der Héchstspannung und das Aufzeigen von Entwicklungen fir innovative
Komponenten und Systeme flr die Digitalisierung der Energiewende.
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Von der TTG wurde das Verbundforschungsprojekt ,,InnoSys 2030 (Innovationen in der Sys-
temflihrung bis 2030) initiiert. Darin untersuchen die deutschen UNB in Kooperation mit fiinf
VNB, wissenschaftlichen Einrichtungen und Leitsystemherstellern, wie das verfligbare Netz in
Zukunft noch mehr Leistung bei mindestens gleichbleibender Systemsicherheit transportieren
kann. Damit leistet es einen wichtigen Beitrag zur Reduzierung von Netzeingriffen. Gleichzeitig
wird die Transportkapazitat des Netzes besser ausgenutzt, was dazu beitragt, dass mehr EE ins
Netz eingespeist werden konnen. Das Projekt wird vom BMWi gefordert. Im Geschaftsjahr
2020 wurden innovative Systemfiihrungskonzepte entwickelt und die Erprobung in der Simula-
tion wurde begonnen. Es wurde eine Kooperation mit der vom Ministerium beauftragten Studie
»Netzbetriebsmittel und Systemdienstleistungen im Hoch- und Hochstspannungsnetz* etabliert.
In einer europaischen UNB-Arbeitsgruppe wurden verschiedene Anséatze fir innovative System-
flhrung in Europa gesammelt und aufbereitet.

Nach einer intensiven Entwicklungs- und Testphase wurde zum 25. Juni 2020 der Redispatch-
Abwicklungsserver (RAS) der vier deutschen UNB in Betrieb genommen. Mit Hilfe dieses
Systems wird die Abstimmung bei der operativen Durchfiihrung von gemeinsamen Redispatch-
MaRnahmen vereinfacht und weiter verbessert. Zudem sorgt die einheitliche, gemeinsame Da-
tenbasis fir eine Vereinfachung der Abrechnung dieser Malnahmen zwischen den UNB. Im
gleichen thematischen Kontext kiimmert sich TenneT in einem internen Grof3projekt um die
Umsetzung der Anforderungen aus dem Netzausbaubeschleunigungsgesetz (NABEG), das zum
13. Mai 2019 in Kraft getreten ist. Dieses enthélt unter anderem neue Vorgaben fiir das Ma-
nagement von Netzengpéassen. So sind zum 1. Oktober 2021 alle konventionellen Erzeugungs-
anlagen, EE- und KWK-Anlagen ab 100 kW sowie Anlagen mit geringerer Leistung, die durch
einen Netzbetreiber jederzeit fernsteuerbar sind, in den Redispatch einzubeziehen. Zu den T&-
tigkeiten der TenneT gehdren in diesem Zusammenhang sowohl die umfassende Beteiligung an
der prozessualen Ausgestaltung in einer Vielzahl von BDEW-Arbeitsgruppen als auch die Si-
cherstellung der internen Umsetzung. Die zukunftigen Anforderungen bedingen eine umfassen-
de und teils grundlegende Anderung der bestehenden Prozesse und damit auch der IT-
Infrastruktur. Nach dem primar konzeptionellen Fokus des Projekts in 2020 wird im Jahr 2021
die prozessuale und IT-technische Umsetzung innerhalb der TenneT als auch im Verbund mit
den Marktpartnern der Schwerpunkt sein.

Aufgrund der notwendigen Integration der im Zuge der Energiewende weiter zunehmenden
Einspeisungen aus EE wurde von der Bundesregierung innerhalb der Forschungsforderung des
BMWi im 7. Energieforschungsprogramm der Forderaufruf "Optimierter Netzbetrieb im
Ubertragungs- und Verteilnetz' (OptiNet 1) initiiert. Ziel dieses Vorhabens ist es, auf die
neuen Anspriiche an das Energiesystem und dessen Entwicklung durch Steigerung der Zusam-
menarbeit und Koordination zwischen UNB und VNB zu reagieren. Durch diese Zusammenar-
beit wird gezielt auf die Herausforderungen der steigenden Volatilitit der Erzeugung und uner-
warteter Lastspitzen in allen Netzebenen eingegangen, sodass das Netz (iber alle Ebenen hinweg
effizient genutzt werden kann.

Im Berichtsjahr wurde das Forschungsprojekt ,,Weiterentwicklung der Netzwiederaufbau-
plane* initiiert, um unter Berlicksichtigung der kommenden Herausforderungen (Kohleausstieg,
weitere Dezentralisierung der Erzeugung) auch zukunftig fir den Schwarzfall ein robustes Kon-
zept zur Verfligung zu haben. Im Fokus liegen dabei Themen rund um Schwarzstartanlagen und
deren Verteilung im Netz, die Kommunikationsinfrastruktur, erforderliche Unterstiitzungssys-
teme fiir die Netzfihrung sowie die engere Verzahnung der Netzwiederaufbauplane auf nationa-
ler Ebene. Die Projektgruppe der vier deutschen UNB wird von der TTG geleitet.
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4, Umweltschutz

Durch den Einsatz von Arbeits- und Betriebsstoffen wie Ole, Schmier- und Kraftstoffe, Losch-
mittel, Gase und weiteren Stoffen mit umweltschadigenden Eigenschaften kann es bei deren
Austritt zu Verunreinigungen der Umwelt (Schutzgiter Luft, Wasser und Boden) kommen.
TenneT arbeitet im Sinne des Umweltschutzes eng mit Behdrden und Amtern zusammen und
meldet schon geringste Vorfalle. Alle Schadensereignisse mit Schadstoffaustritt in die Umwelt
sowie umweltrelevante unsichere Zustdnde bzw. Beinahe-Ereignisse, beabsichtigt oder unbeab-
sichtigt, werden (ber ein zentrales Melde- und Dokumentationssystem erfasst.

Zum Schutz der Umwelt wurden diverse Sicherungsmechanismen sowohl technisch, z. B.
Olauffangbecken als auch administrativ, z. B. Gefahrdungsbeurteilungen integriert. Einen ganz-
lichen Ausschluss kann es dennoch nicht geben. Aus diesem Grund wurden umfangreiche Not-
fallschutzmalRnahmen implementiert. Im Geschaftsjahr ereigneten sich keine wesentlichen Er-
eignisse mit Auswirkungen auf die Umwelt.

5. Risiko-, Chancen- und Prognosebericht
a) Risikomanagement- und internes Kontrollsystem

Ziele des Risikomanagement- und internen Kontrollsystems

Um unser Risikomanagementsystem aktiv zu nutzen und kontinuierlich weiterzuentwickeln,
identifizieren und steuern wir Unsicherheiten (bestehend aus Risiken und Chancen), die sich auf
die Verwirklichung unserer strategischen und operativen Ziele auswirken. Unsere hohen Anfor-
derungen an das interne Kontrollsystem ermdglichen die Steigerung unserer internen Prozessef-
fizienz.

Zu den wesentlichen Zielsetzungen gehort es,

e Unsicherheiten mit potenziell positiven oder negativen Auswirkungen im Hinblick auf die
strategischen und operativen Unternehmensziele (abteilungs- sowie prozess- und projekt-
bezogen) zu identifizieren und zu bewerten;

e das Risikobewusstsein aller Mitarbeiter sowie eine offene und bewusste Kommunikations-
kultur zu Chancen und Risiken im Unternehmen zu fordern;

e das Unternehmen durch Bereitstellung einheitlicher Risikomanagementmethoden und
Werkzeuge bei der risikobasierten Entscheidungsfindung auf der Basis von relevanten, ver-
lasslichen, aktuellen und konsolidierten Informationen zu unterstiitzen — auch um eine effi-
ziente, prioritatengerechte Ressourcenverteilung zu gewahrleisten;

e die Geschaftsfiihrung, den Aufsichtsrat sowie die interne Revision transparent tber die sig-
nifikanten Unternehmensrisiken zu informieren.
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Fur die TTG sind folgende Faktoren entscheidend, um das volle Potenzial des Risikomanage-
ment- und internen Kontrollsystems in der Organisation zu entfalten. Sie sind immer in Uber-
einstimmung mit den Anforderungen der Stakeholder konzipiert und in der Konzernunterneh-
mensrisikomanagementrichtlinie formalisiert:

e Strukturen: Richtlinien, IT-Systeme, Berichtswesen, Prozesse, etc.

e Personen: Klare Rollen und Verantwortlichkeiten, notwendige individuelle Fahigkeiten
und kontinuierliche Weiterbildung, etc.

e Kompetenzen: Risikokultur und -kompetenz des Managements, etc.

Bei allen Tatigkeiten, die innerhalb oder im Auftrag der TTG stattfinden, sind die Grundsatze
des Risikomanagements zu beriicksichtigen. Dariiber hinaus sind Risikomanagement- und in-
ternes Kontrollsystem als Kernelemente des Governance-Systems eng mit Funktionen in den
Bereichen Risikotransfer, Business Guidance, Strategy & Partnerships, Safety & Security, Digi-
tal & Process Excellence, Compliance & Integrity und den dezentral eingesetzten Risikomana-
gern sowie weiteren Funktionen wie z. B. der internen Revision, verbunden.

Top-Down- und Bottom-Up-Dialoge, Workshops sowie themenspezifische Analysen werden
durch das Unternehmensrisikomanagement unterstiitzt und begleitet. Die daraus resultierenden
Ergebnisse (z.B. ,,State of Risk Report®) unterstiitzen das Management dabei, risikoadaquate
Entscheidungen im Hinblick auf die Zielerreichung aller Unternehmensebenen zu treffen.

Risikomanagement- und internes Kontrollsystem der TTG basieren dabei auf ISO 31000 sowie
COSO-Standards und entsprechen allen gesetzlichen Anforderungen.

Risikomanagementbereiche

Die TTG ist in das strategische Risikomanagement des TenneT-Konzerns eingebunden. Das
strategische Risikomanagement konzentriert sich auf zukinftige Ereignisse und Trends, welche
die strategischen Ziele positiv oder negativ beeinflussen kénnen. Das Unternehmensrisikoma-
nagement unterstitzt die Geschaftsfiihrung dabei in der Bewertung von Unsicherheiten sowie
bei der Entwicklung von geeigneten Strategien zur Risikobewéltigung.

Das operative Risikomanagement bezieht alle Unternehmensbereiche ein. Die Entwicklung
der operativen Risiken und Chancen wird durch das Unternehmensrisikomanagement im Rah-
men von Interviews oder Workshops mit dem Management berprift und dokumentiert, um die
Angemessenheit der durchgefiihrten und geplanten MalRnahmen zu bewerten. Die aktuelle Risi-
koposition ist Bestandteil der internen Vollstdndigkeits- und Richtigkeitserklarungen des
Managements.

In 2020 wurden neue Bewertungs- und Priorisierungsinstrumente und mafgeschneiderte Ansat-
ze zur Evaluierung von Ursache-Ereignis-Effekt-Beziehungen in die strategischen und operati-
ven Risikomanagementprozesse eingefuhrt. Obwohl dieser Ansatz aufgrund der Pandemie-
MaBnahmen vollstandig dezentral erfolgen musste, konnte die Umsetzung durch den Einsatz
spezialisierter Werkzeuge und Software zur Unterstiitzung von Workshops und Dialogen erfolg-
reich durchgefiihrt werden.

Das interne Kontrollsystem unterstiitzt und sichert die Realisierung der Prozessziele und die
Einhaltung bestehender rechtlicher Anforderungen sowie die Zuverlassigkeit der internen und
externen Berichterstattung. Um die Effektivitdt und Angemessenheit des Kontrollsystems zu
bewerten sowie mdgliche Verbesserungspotenziale identifizieren zu konnen, fiihren Kontroll-
verantwortliche und Management halbjahrlich Wirksamkeitsuberpriifungen durch. Das Unter-
nehmensrisikomanagement Uberpriift die Ergebnisqualitét. Die interne Revision validiert diese
zudem unabhéngig durch eigene Stichprobenpriifungen.
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Im Jahr 2020 lag ein Schwerpunkt auf der Einfiihrung des internen Kontrollsystems fir das
nicht-finanzielle Berichtswesen und der IT General Controls. Darlber hinaus lag der Fokus auf
der Uberpriifung und Aktualisierung des gesamten Systems nach Inkrafttreten der Anderung der
Organisationsstruktur im Juli 2020.

Um die Herausforderungen der anstehenden Investitionen bewaltigen und die damit verbunde-
nen Unternehmensziele erreichen zu kénnen, verfiigt die TTG Uber ein langfristig entwickeltes
Projektrisikomanagement (PRM). Das Ziel des PRM ist es, die Erreichung aller Projektziele
hinsichtlich Zeit-, Kosten- sowie Qualitidtsanforderungen zu unterstiitzen. Fir die Steuerung und
die Validierung der Risiken stehen den Projektleitern aller Grol3projekte eigene Projektrisiko-
manager zur Verflgung. Etablierte Konzernstandards des Unternehmensrisikomanagements
stellen dabei eine einheitliche Qualitat und Vergleichbarkeit in allen Projekten sicher. Das PRM
hat einen sehr hohen Reifegrad erreicht und arbeitet eng mit den Funktionen Claim- und Ver-
tragsmanagement zusammen. In den letzten Jahren wurde das PRM zudem auf die Planung und
Durchfiihrung notwendiger Instandhaltungsprojekte ausgeweitet.

Im Rahmen des Portfoliorisikomanagements nutzt das Asset Management der TTG die Infor-
mationen aus fortlaufender Zustandsiiberwachung und risikobasierter Zustandsbewertung zur
Ermittlung der Investitions- und Instandhaltungsstrategie. Zur Identifikation moglicher Netz-
engpasse werden Zustands- sowie Ausfallanalysen der Netzkomponenten durchgefiihrt und mit
Blick auf die erwarteten, notwendigen Transportkapazitaten bewertet. Den identifizierten Eng-
passen werden entsprechend ihren Auswirkungen auf die Unternehmensziele Risikoniveaus zu-
geordnet. Bei Uberschreitung definierter Schwellenwerte werden notwendige Ersatz- und Ver-
starkungsmalinahmen in das Investitionsportfolio der TTG aufgenommen.

Compliance und Integritét

Eine Compliance- und Integritats-Kultur ist essenziell, um nachhaltig erfolgreich sein zu kon-
nen. Die TTG ist daher bestrebt, Compliance- und Integritats-Risiken, die die Umsetzung der
Strategie und Ziele des Unternehmens gefahrden und zu wirtschaftlichen oder Reputationssché-
den flihren kénnen, zu verhindern oder friihzeitig zu erkennen und darauf zu reagieren.

In Anbetracht des hohen jahrlichen Investitionsvolumens stellt die TTG die Pravention, Identi-
fikation und Aufarbeitung von potenziellen Betrugs-, Bestechungs- und Korruptionsvor-
fallen ins Zentrum der Aufgaben des Compliance- und Integritats-Officers sowie der internen
Revision. Vor diesem Hintergrund wurde in 2020 der Code of Conduct im TenneT-Konzern
sowie die Geschaftsanweisungen fur Hinweisgeber und zum Umgang mit Insiderinformationen
aktualisiert.

Im Fall von identifizierten Risikopotenzialen oder Regelverstoien werden diese im Rahmen des
konzernweiten Compliance-Management-Systems an das Compliance- und Integritats-
Komitee berichtet. Im Austausch mit allen relevanten Funktionen entwickelt das Komitee not-
wendige Gegenmalinahmen. Zusatzlich ermdglicht ein unabhéngiges Hinweisgeber-Portal auch
anonym auf mogliche VerstoRe hinzuweisen. In 2020 wurden fur die TTG keine Betrugs-, Be-
stechungs- oder Korruptionsvorfélle mit wesentlichen Auswirkungen identifiziert.

Datenschutz

Im Rahmen ihrer Geschéftsaktivititen verarbeitet die TTG regelméRig auch personenbezogene
Daten. Die TTG uberpruft fortlaufend die bestehenden Prozesse zur Verarbeitung personenbe-
zogener Daten und schult ihre Mitarbeiter fur datenschutzrechtliche Anforderungen. Externe
Dienstleister werden durch Abschluss von Vereinbarungen zur Auftragsverarbeitung eingebun-
den und diese werden einer regelmaRigen Priifung unterzogen.

Zur Risikoabschatzung und zur Wahrung von Betroffenenrechten greift die TTG auf standar-
disierte Konzernprozesse zuriick. Die Einhaltung und Aktualisierung der veréffentlichten Da-
tenschutzerklarung sowie der internen Regelwerke werden durch die verantwortliche Stelle und
durch die Beratung der Datenschutzorganisation gewahrleistet. In 2020 wurden fur die TTG
keine datenschutzrechtlichen Vorfélle mit wesentlichen Auswirkungen identifiziert.
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SARS-CoV-2-Pandemie

Der Beginn des Jahres wurde stark durch die sich schnell entwickelnde SARS-CoV-2-Pandemie
und daran angeknupfte interne sowie externe Auflagen beeinflusst. Die TTG reagierte auf das
Pandemiegeschehen unmittelbar im Rahmen des etablierten Risikomanagementansatzes. We-
sentliche Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit konnten weitestgehend reduziert werden.
Insbesondere wurde ein temporéres ad-hoc-Team gegriindet. Dieses Team arbeitete unter der
MaRgabe, vorausschauend und szenario-basiert Unsicherheiten fur die Erreichung der strategi-
schen Unternehmensziele (neu) zu bewerten und erforderliche MalRnahmen in allen Unterneh-
mensteilen zu entwickeln und umzusetzen. Weiterhin interagierte das Team in kurzen Abstan-
den direkt mit der Geschaftsfiihrung. Dabei wurden Workshops zwischen den verschiedenen
Unternehmensbereichen und der Geschéaftsfuhrung organisiert.

b) Wesentliche Chancen und Risiken

Aus der Geschéftstatigkeit der TTG ergeben sich Unsicherheiten in mehreren Wirkungsdimen-
sionen. In der Bewertung werden dabei die folgenden gleichgewichteten Perspektiven beriick-
sichtigt:  Versorgungssicherheit, Arbeitssicherheit, Ergebniswirkung, Umweltauswirkung,
Stakeholderbeteiligung und Compliance.

Als UNB sieht sich die TTG jedoch vor allem auch mit Reputationsrisiken hinsichtlich der ei-
genen ,,Licence to Operate” konfrontiert. Verdnderungen in der politischen oder 6ffentlichen
Wahrnehmung der Geschéftstatigkeit der TTG kdnnen wesentlichen Einfluss auf die Entwick-
lung des Regulierungsrahmens oder die gesetzlichen Vorgaben haben.

Aufgrund des regulierten Umfelds ist das Risiko-Chancen-Verhaltnis grundsétzlich unausgewo-
gen und Risiken dominieren die mit Unsicherheit behafteten Entwicklungen. Wesentliche
Chancen bestehen hauptséchlich im Hinblick auf weitere Effizienzsteigerungen innerhalb des
bestehenden Regulierungsrahmens.

Regulierung und Gesetzgebung

Die Geschaftstatigkeit der TTG unterliegt in allen wesentlichen Aspekten der Regulierung
durch die BNetzA sowie weiteren gesetzlichen Bestimmungen. Dementsprechend kénnen Ver-
anderungen der regulatorischen oder gesetzlichen Rahmenbedingungen auf nationaler oder
europdischer Ebene die Ergebnis- und Liquiditéatssituation der TTG positiv wie negativ nachhal-
tig beeinflussen.

Speziell aus Veranderungen der Refinanzierung fiir Investitionen (von genehmigten Investiti-
onsmaflnahmen zum Kapitalkostenabgleich), der Einflihrung eines anreizbasierten Vergu-
tungssystems fiir RedispatchmaBnahmen sowie der gerichtlichen Uberpriifung der von der
BNetzA angewandten Methodik zur Festlegung des sektoralen Produktivitatsfaktors (Xgen)
fir die dritte Regulierungsperiode kénnen Ergebniswirkungen entstehen. Bezliglich des Xgen
sind durch das am 26. Januar 2021 erlassene BGH-Urteil fir Gasnetzbetreiber die Chancen auf
eine Ergebniswirkung flr Stromnetzbetreiber gesunken. Relevante Gesetzgebungsverfahren
werden intensiv durch die TTG begleitet, um negative Entwicklungen fur das Unternehmen zu
begrenzen und Chancen fiir das regulierte Netzgeschéaft zu realisieren.

Am 14, Januar 2021 wurden die Schlussantrage des Generalanwalts am EuGH zum Verfahren
zur Unabhéngigkeit der Regulierungsbehérde veréffentlicht. Dem Antrag nach wurde das
dritte Energiebinnenmarktpaket durch Deutschland nicht korrekt umgesetzt. Es ist noch unklar,
inwieweit das Gericht in seinem Urteil, das Mitte 2021 erwartet wird, dem Antrag folgen wird.
Sollte es die Argumentation grundsatzlich tbernehmen, kénnte dies zu umfassenden Anderun-
gen des Netzregulierungsrechts fiihren, deren Umsetzung sich voraussichtlich auf einen lange-
ren Zeitraum erstrecken wird. Sowohl die Schlussantrage selbst als auch das spétere Urteil, das
eine Neuausrichtung des Regulierungsrechts einschlieBlich Verzinsungsregeln erforderlich ma-
chen konnte, sorgt fur eine erhebliche Unsicherheit, insbesondere auch fir Investoren in Ener-
gienetze.
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Aus der gegenwartig noch unvollistandigen politischen Agenda auf nationaler und européi-
scher Ebene zur Erreichung der CO2-Reduktionsziele, beispielweise in Bezug auf die Wei-
terentwicklung der Elektromobilitat, ergeben sich dabei ebenso Unwdégbarkeiten wie aus der
mangelnden politischen Transparenz von Kosten der Energiewende gegeniiber dem Endver-
braucher. In Bezug auf die Ausgestaltung der Energiewende nimmt die TTG eine flihrende Po-
sition im Dialog mit vielen Interessengruppen ein und evaluiert gemeinsam mit ihren Partnern
mdgliche MalRnahmen, wie beispielsweise im Rahmen einer fortschreitenden Sektorenkopplung
die Speicherung und den Transport von Erzeugungsiberschissen in Form von Wasserstoff
(,,Power-to-Gas*).

Als UNB unterliegt die TTG den Vorgaben des EU-MaBnahmenpakets ,,Clean energy for all
Europeans package* mit der MaBgabe, 70 % der gesamten grenziiberschreitenden Ubertra-
gungskapazitat fur Marktteilnehmer zur Verfligung zu stellen. Die Bundesregierung stellte
2020 einen Aktionsplan vor, der es den deutschen UNB erlaubt, dieses Ziel bis zum 1. Januar
2025 schrittweise zu erreichen. Verzégerungen bei der Erfiillung dieses Plans durch die TTG
kénnten zu umfangreichen finanziellen Sanktionen fiihren.

Im gegebenen regulatorischen Umfeld ergeben sich fur die TTG wesentliche Chancen fir orga-
nisches Wachstum und Ergebniszuwachse durch die effiziente, termin- und bedarfsgerechte
Umsetzung von Investitionen in das Ubertragungsnetz.

Dartiber hinaus bestehen Chancen durch einen effizienten Netzbetrieb mit tatséchlich geringe-
ren als urspriinglich genehmigten Kosten. In gleicher Weise kdnnen aus einem ineffizienten
Netzbetrieb auch Ergebnisriickgange resultieren, sofern die regulatorischen Effizienzziele nicht
erreicht werden koénnen.

Die BNetzA veroffentlichte am 23. Dezember 2020 im Amtsblatt der BNetzA die Anpassung
der Festlegung zur Berechnung der sich aus genehmigten InvestitionsmalRnahmen ergebenden
Kapital- und Betriebskosten. Mit der Anpassung werden die bestehenden Regelungen zur An-
erkennung der Fremdkapitalzinsen und der kalkulatorischen Gewerbesteuer bei Investitions-
maBnahmen konkretisiert, welche ab 2021 Anwendung finden. Die TTG legte gegen diese Fest-
legung am 18. Januar 2021 Beschwerde beim OLG Disseldorf ein.

Versorgungsstorungen

Als UNB besteht fiir die TTG eines der wesentlichen Risikoereignisse in einer groRflachigen
Versorgungsstorung.

Durch die Fokussierung auf den Ausstieg aus der Verstromung von fossilen Energien und den
Ausbau der Erzeugung aus volatilen, dezentralen Quellen auf nationaler und europdischer Ebe-
ne sowie die Anforderungen an die Verfligbarkeit von Handelskapazitiaten im européischen
Binnenmarkt erhoht sich die Wahrscheinlichkeit von Engpéassen und Ungleichgewichten im
Hdochstspannungsnetz, welche zu kritischen Netzsituationen fiihren kénnen. Dass derartige
Ereignisse nicht vollig unrealistisch sind, zeigt die GroRstérung am 8. Januar 2021, bei der es zu
einer Auftrennung des kontinentaleuropdischen Verbundnetzes kam. Hierbei wurde der Bereich
Slidosteuropa vom Rest der zentraleuropaischen Synchronzone getrennt. Die dabei in West- und
Mitteleuropa entstandene Unterfrequenz von im Minimum 49,74 Hz konnte mittels der vorhan-
denen Frequenzstabilisierungsmechanismen sowie durch das schnelle und koordinierte Handeln
der europaischen UNB aber beherrscht und eine Versorgungsunterbrechung von Endkunden in
Deutschland verhindert werden.
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Um das Auftreten von Stoérungen im stark belasteten Bestandsnetz zu minimieren, werden be-
stehende Sicherungsmafnahmen — wie beispielsweise die Vorhaltung von Netzreserve — wei-
tergefuhrt, die regionale Sicherheitskoordination tber TSC intensiviert sowie die VVorschaupro-
zesse zur Systemsicherheit kontinuierlich weiterentwickelt. Mittelfristig begegnet die TTG der
herausfordernden Netzsituation durch konzeptionelle Weiterentwicklung der Netzstrukturen im
Netzentwicklungsplan Strom sowie laufende und neue Bau- und Verstdrkungsvorhaben im
Netzausbau Onshore. TenneT arbeitet als Erganzung zum Netzausbau gemeinsam mit Partnern
an der Entwicklung von Verfahren, die eine potenziell hohere Auslastung des Bestandnetzes
ohne Einschréankung des Sicherheitsniveaus ermdglichen (siehe Forschung und Entwicklung)
soll.

Die Funktionsfahigkeit des Bestandsnetzes wird durch kontinuierliche Uberwachung und In-
standhaltung der Anlagen sowie notwendige Ersatzinvestitionen sichergestellt. Der Herausfor-
derung, die MalRnahmendurchfiihrung im zunehmend hoher ausgelasteten Netz sicherzustellen,
begegnet die TTG einerseits durch eine integrierte Langfristplanung sowie andererseits durch
optimierte Ausnutzung der zum Teil nur kurzfristig verfligharen Potenziale — beispielsweise zur
Abschaltung einzelner Leitungsabschnitte.

Um auf Krisensituationen — potenziell auch aufgrund von Sabotage oder Angriffen mit terro-
ristischem Hintergrund — ausreichend vorbereitet zu sein, arbeitet die TTG zudem an der Wei-
terentwicklung bestehender Krisenwerkzeuge und Sicherheitskonzepte. Neben regelmaiigen
Simulatorschulungen (z.B. zum Netzwiederaufbau) setzt die TTG auch Kriseniibungen zum
Training Uberfachlicher Fahigkeiten ein. Im Rahmen der Pandemie 2020 konnte das fiir diese
Situation eingerichtete Betriebskontinuitdtsmanagement erfolgreich umgesetzt werden.

Die TTG verwendet zur Bewertung der Netzverfugbarkeit fir Verbraucher und Erzeuger die
Kennzahl ASIDI.

Netzausbau und Offshore-Haftung

Die Umsetzung des Netzausbaus Onshore ist regelmaRig von zeitintensiven Genehmigungs-
verfahren und unzureichender Akzeptanz in Teilen der Bevolkerung begleitet. Die TTG begeg-
net diesen Herausforderungen durch eine enge Kommunikation mit allen beteiligten Behdrden
und Entscheidungstragern sowie durch friihzeitige und aktive Einbindung aller betroffenen Sta-
keholder entlang mdglicher Trassenverldufe. Negative gesamtwirtschaftliche Auswirkungen
durch eine verzbgerte Verfligbarkeit zusatzlicher Transportkapazitaten, wie kostenintensive
EngpassmanagementmalRnahmen oder mdgliche Auswirkungen auf die Versorgungssi-
cherheit, sollen dadurch weitgehend ausgeschlossen werden. Das Risiko von Ausbauverzdge-
rungen besteht allerdings trotz intensiver Anstrengungen aller Projektbeteiligten weiter.

In 2020 fuhrte die Pandemiesituation zu einer Vielzahl von Terminabsagen im Rahmen des ge-
planten Beteiligungsprozesses fur laufende Genehmigungsverfahren. Die TTG entwickelte da-
raufhin alternative virtuelle (Beteiligungs-)Formate, beispielsweise im Rahmen des Genehmi-
gungsprozesses oder in Ausschreibungsverfahren. Hieraus ergeben sich weitere Potenziale hin-
sichtlich einer verbesserten Zeit- und Kosteneffizienz sowie einer Reichweitenverbesserung zu-
kinftiger Verfahren.

Der Netzausbau On- sowie Offshore bedingt teilweise den Einsatz projektspezifischer techni-
scher Losungen mit fehlender Langzeiterprobung. Relevante Auswirkungen kénnen bei-
spielsweise langere Realisierungszeitrdume, eine unerwartet kurze Betriebsdauer oder eine ver-
ringerte Betriebszuverléssigkeit der technischen Infrastruktur sein. Gleichzeitig bieten innovati-
ve technische Ldsungen aber Chancen, um Ausbauprojekte mit hoherer gesellschaftlicher Ak-
zeptanz, mit einem geringeren Eingriff in die Landschaft bzw. erhdhter Recyclingfahigkeit der
eingesetzten Komponenten, héherer Kosteneffizienz und/oder geringerer Abhangigkeit von ein-
zelnen Lieferanten umzusetzen.
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Die TTG fordert und fordert deshalb die Qualifikation seiner Lieferanten sowie die Durchfih-
rung umfangreicher Anlagentests. Sie Uberwacht die eingesetzte Technik im Rahmen der In-
standhaltung intensiv, ergreift vorbeugende InstandhaltungsmaBnahmen und entwickelt einge-
setzte Technologien im Rahmen interner wie externer Innovationsprojekte weiter.

In Zusammenhang mit der gesetzlichen Verpflichtung zum Anschluss von OWP entstehen po-
tenzielle Haftungsrisiken in Hinblick auf Entschadigungsanspriche von Betreibern der
OWP aufgrund von verzdgerter Fertigstellung, Stérungen oder Instandhaltung von Netzanbin-
dungen, die unter bestimmten Voraussetzungen teilweise oder vollstdndig durch die TTG zu
tragen sind. Infolge bestehender Haftungsausgleichsvereinbarungen kénnen potenzielle Selbst-
behalte den jeweiligen Offshore-Projektgesellschaften weiterbelastet werden.

Cybersicherheit

Als Betreiber kritischer Intrastruktur in Deutschland unterliegt die TTG den durch das IT-
Sicherheitsgesetz erweiterten Anforderungen des EnWG zum Schutz betriebsnotwendiger IKT-
Systeme. Die zyklische Weiterentwicklung der unternehmensweiten Standards zur Sicherstel-
lung von Vertraulichkeit, Integritit und Verfligbarkeit der Datenverarbeitungs- und Kommuni-
kationsinfrastruktur gemaf DIN/ISO 27001 wird seit 2018 gemal den gesetzlichen Anforde-
rungen aus dem IT-Sicherheitskatalog der BNetzA durch eine unabhangige und fur die Zertifi-
zierung akkreditierte Stelle bestatigt.

Liquiditat und Finanzierung

Die Finanzierung der TenneT-Deutschland-Gruppe erfolgt vollstandig tber die TH. Ein di-
rekter Zugriff auf den Kapitalmarkt auf deutscher Seite erfolgt nicht. Die TH steht dabei in en-
ger Abstimmung mit dem niederlandischen Staat als Eigentimer und bereitet sich auf mogliche
Veranderungen der Eigentlimerstruktur vor.

Durch die gesetzlichen Verpflichtungen zur Realisierung von Offshore-Netzanbindungs-
systemen und des Onshore-Netzausbaus entsteht erheblicher Finanzierungsbedarf. Insbeson-
dere die Investitionen in die Onshore-Netzausbau-Projekte SuedLink und SuedOstLink werden
in den nachsten Jahren weiter zunehmen. Die TTG ermittelt den hierzu notwendigen Kapitalbe-
darf rollierend im Rahmen einer 10-Jahres-Investitionsplanung.

Durch den gesetzlichen Auftrag zur EEG-Abwicklung ergeben sich fiir die TTG hohe Liquidi-
tatsunsicherheiten. Die Prognosen zukunftiger Borsenerlése und Auszahlungen fiir Marktpra-
mienen, die vom Bdrsenpreis abhangig sind, orientieren sich an Terminpreisen und kdnnen
stark von den tatsachlichen Borsenpreisen abweichen. Zudem sind Prognosen uber relevante
Faktoren, wie beispielweise Anlagenzubau oder Benutzungsstunden von Erzeugungsanlagen,
mit inh&renten Unsicherheiten behaftet. Die TTG arbeitet kontinuierlich an der weiteren Ver-
besserung der Prognosequalitat sowohl im Kurzfrist- als auch im Langfristbereich. Gleichzeitig
wird bei der Ermittlung der EEG-Umlage fiir das Folgejahr eine Liquiditéatsreserve berlcksich-
tigt, um Prognoseabweichungen und insbesondere die Saisonalitdten der unterschiedlichen
Energietrager auszugleichen. Dariiber hinaus auftretende Unterdeckungen werden (ber eine
vorgehaltene Kreditlinie bei der TH ausgeglichen.

In 2020 sank aufgrund des pandemiebedingten Rilickgangs der wirtschaftlichen Aktivitat die
Stromnachfrage auf breiter Front, was in der Folge zu niedrigeren Borsenerl6sen sowie massiv
erhohten Auszahlungen fir Marktprémien gefiihrt hat. Durch die Deckelung der Umlage ab
2021 erhalten die UNB Zahlungen von der Bundesrepublik Deutschland, welche u.a. den Fehl-
betrag aus 2020 ausgleichen.
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Markt- und Vertragsrisiken

Im energiewirtschaftlichen Bereich bestehen relevante Marktchancen und -risiken bei der Be-
schaffung von Netzverlusten und Regelleistung sowie bei der Umsetzung der EE-
Verordnung. Aufgrund der mit der BNetzA abgeschlossenen freiwilligen Selbstverpflichtun-
gen nach § 11 Abs. 2 ARegV bestehen in der dritten Regulierungsperiode (2019-2023) bei der
Beschaffung von Netzverlusten gedeckelte Preischancen und -risiken sowie bei der Beschaffung
von Regelleistung gedeckelte Mengenchancen und -risiken. Sofern mdéglich, begegnet die TTG
Marktrisiken zudem durch langfristige Beschaffungskontrakte.

Die effiziente Realisierung des Netzausbaus ist in hohem MalRe auch von der zuverlassigen
Verflgbarkeit spezifischer Komponenten und Dienstleistungen in hoher Qualitét abhéan-
gig. Storungen in der Lieferkette oder Schwankungen in der Produktqualitit kénnen zu Zeitver-
zbgerungen und zusétzlichen Kosten fiihren sowie die Geschéftsaktivitdten insgesamt schadi-
gen. Die TTG identifiziert und beobachtet die Risikofelder, in denen nachteilige Entwicklungen
(z.B. Engpésse in Lieferketten in Beschaffungsmérkten mit hohem Wettbewerbsdruck) fiir die
Umsetzung von Projekten und Instandhaltung entstehen kénnen. Es werden kontinuierlich risi-
kominimierende Malnahmen erarbeitet und ausgebaut, um negative Einflisse vermeiden zu
konnen.

Die TTG steht zusatzlich im intensiven Wettbewerb um hoch qualifizierte Mitarbeiter. Zur
Realisierung ihrer langfristigen Ziele ist die TTG darauf angewiesen, Ingenieure und weiteres
Fachpersonal in das Unternehmen zu integrieren und weiterzuentwickeln. Im Hinblick auf das
Arbeitsmarktumfeld besteht das Risiko, den wachstums- und demografisch bedingten Bedarf
an zusétzlichen Personalkapazitaten nicht adédquat decken zu konnen. Die Erhaltung und der
Ausbau des Zugangs zum Bewerbermarkt erfolgte u. a. Uber die Starkung der Arbeitgebermar-
ke, mit MalRnahmen wie der Intensivierung von Employer Branding-Aktivitaten und Social Me-
dia-Kampagnen, der Implementierung innovativer Recruitingtools sowie durch die Weiterent-
wicklung von Nachwuchsprogrammen.

Die TTG greift im Rahmen ihrer Risikotransferstrategie regelmaRig auf Versicherungsde-
ckungen zuriick. Durch gegenwaértig sinkende verflighare Marktkapazitaten, u.a. durch Markt-
austritte von Versicherern, sowie durch reduzierte Leistungsumfange konnten bestehende Risi-
kotransfers der TTG zuklinftig mdglicherweise nicht mehr unverandert umgesetzt werden. Die
TTG reagiert auf diese Entwicklung in vielen Versicherungssparten mit einer Intensivierung der
Risikokommunikation gegentiber dem Versicherungsmarkt sowie mit der Entwicklung alterna-
tiver Risikotransferkonzepte.

Aus der operativen Geschaftstatigkeit der TTG entstehen regelmélig Risiken, dass Ge-
schaftspartner ihren Zahlungs- oder Lieferverpflichtungen nicht oder nur unzureichend nach-
kommen. Die TTG reduziert das bestehende Kontrahentenrisiko durch fortlaufendes Bonitats-
monitoring sowie die Erhebung von Sicherheitsleistungen.

Gesamtrisikosituation

Im Berichtszeitraum lagen keine Risiken vor, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit den Bestand
des Unternehmens gefahrden kénnten. Unter Beriicksichtigung der bereits ergriffenen MaR-
nahmen sind fiir das Jahr 2021 nach derzeitigen Erkenntnissen keine bestandsgefdhrdenden
Risiken erkennbar.
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¢) Prognose

Zur Umsetzung der Energiewende wird die TTG auch im nachsten Jahr erheblich in den Aus-
bau und die Optimierung des Ubertragungsnetzes in Deutschland investieren. Aufgrund der
Realisierungsphasen fiir Vorhaben des Energieleitungsausbaugesetzes und des Bundesbedarfs-
plangesetzes erwartet die Gesellschaft Investitionen in der GrolRenordnung von etwa
1,9 Mrd. €, was einem Anstieg um ca. 20 % gegenuber den in 2020 realisierten Investitionen
entspricht. Es wurden entsprechend organisatorische und beschaffungsseitige MaRnahmen ein-
geleitet, um diesen Investitionsanstieg durchfuhren zu kénnen. Durch die Investitionsprojekte
soll der Transport von Windenergie aus dem Norden in den Suden Deutschlands gewéhrleistet
und so zur Versorgungssicherheit beigetragen werden. Investitionsschwerpunkte 2021 werden
die Projekte SuedLink, SuedOstLink, Wahle — Mecklar, Westkistenleitung, Emden/Ost-
Conneforde sowie die damit in Verbindung stehenden UW sein. Auch in den Jahren nach 2021
werden insbesondere fir SuedLink, SuedOstLink, Wahle — Mecklar sowie den Ostbayernring
steigende Investitionsausgaben erwartet. Allein auf die zwei groRen HGU-Verbindungen Sued-
Link und SuedOstLink werden ca. 30 % der gesamten Onshore-Investitionen der nachsten drei
Jahre entfallen (rd. 2,3 Mrd. € von insgesamt 7,5 Mrd. €).

Externe Einflussfaktoren wie Witterung und Strompreise haben einen starken Einfluss auf die
Aufwendungen fir den Netzbetrieb. Da Abweichungen von den geplanten Aufwendungen nur
zeitversetzt erstattet werden, sind die Ergebnisprognosen flr einzelne Jahre stets mit erhebli-
chen Unsicherheiten belastet. Fir 2021 wird aufgrund von gestiegenen Aufwendungen und des
Weiteren Wegfalls von positiven Einmaleffekten fiir die TTG ein handelsrechtliches Betriebs-
ergebnis deutlich unter dem Niveau von 2020 erwartet. Positiv wirken hingegen hoéhere Ertrage
aus einer gestiegenen kalkulatorischen Verzinsungsbasis infolge der Investitionstatigkeit der
TTG. Die TTG wird weiterhin erhebliche Anstrengungen unternehmen, die national von der
BNetzA und dartiber hinaus vom Council of European Energy Regulators (CEER) im Rahmen
des internationalen UNB-Effizienzvergleichs bestatigte hohe Effizienz beim Betrieb und Aus-
bau des Ubertragungsnetzes dauerhaft zu gewahrleisten und einen Anstieg der Netzentgelte
fir den Netzkunden mdglichst gering zu halten. Zur Aufrechterhaltung des hohen Niveaus an
Versorgungssicherheit strebt die TTG im Geschéftsjahr 2021 wieder einen Netzbetrieb ohne
Ausfélle von Verbrauchskunden oder Erzeugern an (ASIDI = null Minuten). Fir 2021 ist ein
weiteres Wachstum der Belegschaft der TenneT-Deutschland-Gruppe geplant.

Die Arbeitssicherheit und die Gesundheit der Mitarbeiter werden auch zukinftig einen ho-
hen Stellenwert einnehmen. Dementsprechend wird die TTG u. a. die MalRnahmen im Rahmen
der Arbeitssicherheit weiter intensivieren. Die Kennzahl TRIR wird zur Messung eines gesun-
den Arbeitsumfeldes der Mitarbeiter eingesetzt. Dies beinhaltet in umfassender Weise die ge-
sundheitlichen Arbeitsvorfalle des laufenden Jahres. Als konzernweiter TRIR-Zielwert fur 2021
wird voraussichtlich ein Wert von max. 4,5 angesetzt. Darliber hinaus werden Arbeitsvorfalle
untersucht und — falls erforderlich — MaBnahmen zur kiinftigen Vermeidung entwickelt.

Aktuell wird die Finanzlage im Wesentlichen durch die Einnahmen aus der operativen Ge-
schéftstatigkeit und Ausgaben flr Investitionen beeinflusst. Der Finanzmittelbedarf der TTG
wird zum einen auch kinftig tber das Cash-Pooling sowie mittelbare Gesellschafterdarlehen der
TH sichergestellt.

Fur die Steuerungskennzahlen "Segment UNB Deutschland", welches die TenneT-Deutschland-
Gruppe darstellt, wird fur das Geschéftsjahr 2021 geméal? nachhaltiger Finanzinformationen im
Vergleich zu 2020 ein leicht gesunkenes EBIT und ein deutlich htéheres Investitionsvolumen
erwartet.
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6. Erklarung zur Unternehmensfiihrung!

Zum Geschaftsfiihrer waren im Geschaftsjahr 2020 Herr Otto Jager, Herr Tim Meyerjiirgens
und Herr Bernardus Gerhardus Maria VVoorhorst bestellt. Am 8. Dezember 2020 wurde Herr
Maarten Abbenhuis, Sint-Michielsgestel, Niederlande zum 1. Januar 2021 in die Geschaftsflh-
rung der TTG bestellt.

Das Unternehmen hat sich zum Ziel gesetzt, zwei Frauen als Mitglieder in den Aufsichtsrat auf-
zunehmen, eine Frau entweder in die Geschéftsfihrung der TTG oder der TKG zu bestellen so-
wie die Frauenquote auf den beiden oberen Managementebenen der TTG und TKG bei externen
Einstellungen auf 22 % zu erhohen. Beim Ausscheiden weiblicher Fuhrungskréfte soll sich die
Anzahl der einzustellenden Kandidatinnen entsprechend erhéhen. Sdmtliche Ziele sollen bis
zum 30. Juni 2022 erreicht werden, wobei die ZielgréfRen durch drei Frauen im Aufsichtsrat der
TTG und einer Frau in der Geschaftsfihrung der TKG zum 31. Dezember 2020 derzeit erfiillt
werden.

Der Frauenanteil in den obersten Flihrungsebenen der TTG und TKG betrug zum 31. Dezember
2020 zusammen 18 % (2019: 7 %).

Bayreuth, 12. Februar 2021

Die Geschaftsfuhrer

Maarten Abbenhuis Otto Jager Tim Meyerjlrgens

! Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung geméR § 289f HGB wird durch den Wirtschaftspriifer nicht inhaltlich gepruft.
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Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020
Bilanz zum 31. Dezember 2020

AKTIVA 31.12.2020 31.12.2019
Mio. € Mio. €
A. Anlagevermdgen
. Immaterielle Vermdgensgegenstande 22,2 16,9
1. Sachanlagen 4.954,4 3.596,5
I1l. Finanzanlagen 1,2 1,1
4.977,8 3.614,6
B. Umlaufvermdgen
. Vorréate 59,2 60,6
1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 3.741,9 1.968,3
111, Guthaben bei Kreditinstituten 54 587,5
3.806,5 2.616,3
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2,7 13
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung 0,0 0,0
8.787,0 6.232,3
PASSIVA 31.12.2020 31.12.2019
Mio. € Mio. €
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 72,6 72,6
1. Kapitalricklage 3.087,6 687,6
111. Gewinnriicklagen 217,7 217,7
IV. Jahresiiberschuss 0,0 0,0
3.377,9 977,9
B. Ertragszuschisse 69,0 70,4
C. Riuckstellungen 3.386,9 3.631,6
D. Verbindlichkeiten 1.935,1 1.531,0
E. Rechnungsabgrenzungsposten 18,1 21,4
8.787,0 6.232,3
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10.

11.

12.

TenneT TSO GmbH, Bayreuth

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020

Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1.

Januar bis zum 31. Dezember 2020

080721018_2020-TTG

Anhang 01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019
Mio. € Mio. €
. Umsatzerlose (13) 21.246,4 19.597,7
. Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 0,5 -1,9
. andere aktivierte Eigenleistungen 14 149,7 116,8
. sonstige betriebliche Ertrage (15) 152,9 135,6
. Materialaufwand (16) -20.584,7 -18.664,5
. Personalaufwand @an -232,0 -194,1
. Abschreibungen (18) -131,9 -106,4
. sonstige betriebliche Aufwendungen (19) -190,7 -217,2
. Finanzergebnis (20) -58,1 -81,0
Ergebnis nach Steuern 352,0 585,0
aufgrund eines Gewinnabflihrungsvertrags
abgefiihrter Gewinn (21) -352,0 -585,0
Jahrestiberschuss 0,0 0,0
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Anhang fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020

1. Vorbemerkungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung

Der Jahresabschluss der TenneT TSO GmbH (TTG) mit Sitz in Bayreuth wurde nach den
Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB), des Gesetzes betreffend die
Gesellschaften mit beschrankter Haftung (GmbHG) und des Energiewirtschaftsgesetzes
(EnWG) aufgestellt. Die Gesellschaft wird beim Handelsregister des Amtsgerichts Bayreuth
unter der Nummer HRB 4923 gefiihrt.

Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung wurden in der Bilanz und in der Gewinn- und
Verlustrechnung einzelne Posten zusammengefasst und im Anhang gesondert ausgewiesen. Fir
die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewdhit.

Die TTG ist eine groRe Kapitalgesellschaft gemaR § 267 Abs. 3 HGB.
Alleiniger Gesellschafter der TTG ist die TenneT GmbH & Co. KG (TKG).

Der Jahresabschluss ist in Mio. € aufgestellt. Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den
Tabellen daher Rundungsdifferenzen auftreten.
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2.  Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze
AKTIVA
Anlagevermdgen:

Immaterielle Vermdgensgegenstande:

Die immateriellen Vermogensgegenstande sind zu Anschaffungskosten, vermindert um
planmé&Rige lineare und auBerplanmalige Abschreibungen, bewertet. Den planmaRigen
Abschreibungen fur immaterielle Vermdgensgegenstande liegen Nutzungsdauern von 3 bis 25
Jahren zugrunde.

Sachanlagen:

Das Sachanlagevermdgen ist gemaR & 255 HGB zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
vermindert um planméBige und auferplanméRige Abschreibungen, angesetzt. In die
Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen sind neben den direkt zuordenbaren Kosten in
angemessenem Umfang auch anteilige Gemeinkosten einbezogen. Hierbei werden auch
Eigenleistungen in angemessenem Umfang bericksichtigt. Das gesetzliche Wahlrecht,
allgemeine Verwaltungskosten in angemessener Hohe zu beriicksichtigen, wurde in Anspruch
genommen. Bei den Abschreibungen wurde von dem Wahlrecht in Art. 67 Abs. 4 EGHGB
Gebrauch gemacht, steuerrechtliche Abschreibungen bei solchen Vermdégensgegenstanden
beizubehalten, die vor dem 1. Januar 2010 angeschafft oder hergestellt wurden. Gebédude, die
vor dem 1. Januar 2010 zugegangen sind, werden zunéchst degressiv, spater linear
abgeschrieben. Bei beweglichem Anlagevermdgen, das vor dem 1. Januar 2010 zugegangen ist,
werden auch handelsbilanziell grundsatzlich die hochstzuldssigen steuerrechtlichen
Abschreibungen vorgenommen. Neuzugdnge von Sachanlagen aus dem Geschaftsjahr 2010
oder spateren Geschéftsjahren werden linear Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer
abgeschrieben.

Den planméBigen Abschreibungen auf Sachanlagen liegen im Wesentlichen folgende Nutzungs-
dauern zugrunde:

Bauten einschliefflich Bauten auf fremden Grundstiicken 9 bis 40 Jahre
Technische Anlagen 5 bis 35 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 20 Jahre

Es wird eine monatsgenaue Abschreibung vorgenommen.

Bei Vermdgensgegenstanden, die vor dem 1. Januar 2010 angeschafft oder hergestellt wurden,
erfolgt die Umstellung von der degressiven Abschreibung auf die gleichméaRige Verteilung des
Restwerts Uber die Restnutzungsdauer jeweils in dem Jahr, in dem der lineare Abschreibungs-
betrag den degressiven Ubersteigt.

Abnutzbare bewegliche Vermégensgegenstande, deren Anschaffungs- oder Herstellungskosten
250 € nicht iiberschreiten, werden aus Vereinfachungsgriinden im Jahr des Zugangs in voller
Hohe als Aufwand erfasst. Vermogensgegenstdnde, deren Anschaffungs- oder
Herstellungskosten tiber 250 € liegen und den Betrag von 1.000 € nicht {iberschreiten, werden in
einen Sammelposten eingestellt und innerhalb von finf Jahren nach Zugang linear
abgeschrieben. Fir Vermdgensgegenstande, die vor dem 1. Januar 2018 angeschafft wurden,
kam noch die untere Wertgrenze von 150 € zur Anwendung.

Finanzanlagen:

Verzinsliche Ausleihungen sind mit ihrem Nennwert, unverzinsliche und niedrig verzinsliche
sonstige Ausleihungen mit dem Barwert angesetzt. Beteiligungen sind mit den
Anschaffungskosten bewertet.
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Umlaufvermdogen:

Vorréte:

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind zu Anschaffungskosten unter Verwendung gleitender
Durchschnittspreise und unter Beachtung des Niederstwertprinzips zu den am Bilanzstichtag
beizulegenden niedrigeren Marktpreisen ausgewiesen. Bestandsrisiken, die sich aus geminderter
Verwertbarkeit ergeben, sind durch Abwertungen berticksichtigt.

Die Bewertung der unfertigen Erzeugnisse und unfertigen Leistungen erfolgt bei
Kundenauftragen analog zur Ermittlung der Herstellungskosten im Anlagevermogen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande:

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind mit ihrem Nominalwert angesetzt. Fir
alle erkennbaren Risiken wurden angemessene Wertkorrekturen vorgenommen. Forderungen,
welche UOber zukinftige Netzentgelte realisiert werden, kdnnen nach den handelsrechtlichen
Vorschriften nicht angesetzt werden.

Guthaben bei Kreditinstituten:

Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nominalbetrag angesetzt.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten:

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten umfassen Ausgaben, die Aufwand flr eine bestimmte
Zeit nach dem Abschlussstichtag darstellen. Sie werden entsprechend der jeweiligen Laufzeit
aufgelost.

Vermadgensgegenstande des Deckungsvermadgens:

Zur Erfullung von Verpflichtungen aus der Altersversorgung sowie aus Altersteilzeitguthaben
einschliellich der Zeitwertkonten der Mitarbeiter sind entsprechende Mittel in Fondsanteilen
sowie auf Treuhandkonten angelegt, welche vom Helaba Pension Trust e.VV. (Helaba)
treuh&nderisch firr die TTG verwaltet werden.

Die betreffenden Vermégensgegenstande sind dem Zugriff der Gbrigen Glaubiger entzogen.

Die Bewertung des Deckungsvermdgens erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Dieser wird mit
den jeweils zugrunde liegenden Verpflichtungen gemal § 246 Abs.2 HGB verrechnet.
Entsprechend wird mit den zugehérigen Aufwendungen und Ertragen aus Zinseffekten und aus
dem zu verrechnenden Vermdgen verfahren.

Der sich ergebende Verpflichtungsiiberhang ist unter den Riickstellungen ausgewiesen. Soweit
der beizulegende Zeitwert des Deckungsvermdgens die Verpflichtungen Ubersteigt, wird ein
»Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung® auf der Aktivseite der Bilanz
ausgewiesen.
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Anhang fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020

PASSIVA

Ertragszuschisse:

Erhaltene Ertragszuschusse sind zu Nennbetrdgen bewertet und werden in den Umsatzerldsen
linear tber 20 Jahre aufgeldst.

Ruckstellungen:

Die Bewertung der Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen erfolgt nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren unter Anwendung der Projected-Unit-Credit-Methode. Fir
die Abzinsung der Pensionsverpflichtungen wird der von der Deutschen Bundesbank
veroffentlichte durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen zehn Geschéftsjahre, bei einer
angenommenen  Restlaufzeit von  15Jahren, zugrunde gelegt  (prognostizierter
Dezemberwert 2020). Der verwendete  Rechnungszins fur die  Abzinsung der
Pensionsverpflichtungen zum 31. Dezember 2020 beléuft sich auf 2,30 % p.a. (VJ: 2,71 %
p. a.). Weiterhin sind wie im Vorjahr ein Gehaltstrend von 2,5 % p. a. und eine Rentendynamik
von 1,75% p.a. bzw. eine individuell zugesagte Garantieanpassung bericksichtigt. Den
versicherungsmathematischen Rickstellungsberechnungen liegen als Rechnungsgrundlagen die
»Richttafeln 2018 G* der Heubeck-Richttafeln-GmbH zugrunde. Als Bewertungsendalter
werden  grundsatzlich die frihestmoglichen — Altersgrenzen in  der  gesetzlichen
Rentenversicherung  (RV) unter  Beriicksichtigung der Regelungen des RV-
Altersgrenzenanpassungsgesetzes vom 20. April 2007 herangezogen. Des Weiteren werden
Fluktuationsabschldge angesetzt. Effekte aus der Zinssatzanderung bei der Riickstellungs-
bewertung werden im Finanzergebnis ausgewiesen.

Die Berechnung der Jubildumsverpflichtungen erfolgt, wie die Bewertung der Pensions-
verpflichtungen, nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren unter Anwendung der Projected-
Unit- Credit-Methode. Fir Jubildums- und Treueurlaubsverpflichtungen sowie fur
Sterbegeldverpflich-tungen wird der von der Deutschen Bundesbank verdffentlichte
durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre von 1,60 % p. a.
(VJ: 1,97 % p. a.) bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren herangezogen. Ferner ist
wie im Vorjahr ein  Gehaltstrend von 25% p.a. berlcksichtigt. Den
versicherungsmathematischen Riickstellungsberechnungen liegen als Rechnungsgrundlagen die
,Richttafeln 2018 G* der Heubeck-Richttafeln-GmbH zugrunde.

Fur Altersteilzeitverpflichtungen wird von einer Duration von einem Jahr ausgegangen und ein
Rechnungszins flr die Abzinsung von 0,47 % (VJ: 0,00 % p. a.) verwendet. Ferner ist, wie bei
den Pensionsverpflichtungen und unverandert zum Vorjahr, ein Gehaltstrend von 2,5 % p. a.
beriicksichtigt. Den versicherungsmathematischen Riickstellungsberechnungen liegen als
Rechnungsgrundlagen die ,,Richttafeln 2018 G* der Heubeck-Richttafeln-GmbH zugrunde.
Erstattungen nach 8§ 4 Altersteilzeitgesetz werden berticksichtigt, wenn der Erstattungsanspruch
genehmigt wurde bzw. wenn der Arbeitsplatz wieder i. S. d. Gesetzes besetzt wurde.

Sonstige Riickstellungen werden fiir ungewisse Verbindlichkeiten auf Basis der erkennbaren
Risiken gebildet. Der Ansatz erfolgt in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erfullungsbetrags unter Berticksichtigung erwarteter Kostensteigerungen.
Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzins der vergangenen sieben Jahre
abgezinst (Stand: November 2020).

Verbindlichkeiten:

Verbindlichkeiten sind zu Erfillungsbetrdgen bewertet.
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Passive Rechnungsabgrenzungsposten:

Passive Rechnungsabgrenzungsposten werden mit den Zahlungsbetrédgen angesetzt und entspre-
chend der jeweiligen Laufzeit aufgeldst.

Latente Steuern:

Aufgrund des mit der TKG bestehenden Gewinnabflihrungsvertrags sind latente Steuern nicht
bei der TTG bilanziert.

Wahrungsumrechnung:

M)

Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrungen sind mit dem zum Zeitpunkt des
Geschéftsvorfalls gultigen Brief- bzw. Geldkurs umgerechnet. Fur die Folgebewertung erfolgt
eine Umrechnung zum Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag. Gewinne, die sich bei
Forderungen und Verbindlichkeiten mit Restlaufzeiten von mehr als einem Jahr ergeben,
wurden nicht realisiert.

Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermogen

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Anlagepositionen und ihre
Entwicklung im betrachteten Geschaftsjahr sind unter Angabe der Abschreibungen des
Geschiftsjahres in einer gesonderten Aufstellung ,,Entwicklung des Anlagevermogens* (Anlage
zum Anhang) dargestelit.

Die TTG war mit 6,67 % (VJ: 6,67 %) an der TSCNET Services GmbH mit Sitz in Minchen
beteiligt. Der Beteiligungswert betrug 0,4 Mio. € (VJ: 0,4 Mio. €). Der Gesellschaftszweck be-
steht im Wesentlichen in der Erbringung von technischen Unterstiitzungsdienstleistungen im
Bereich der elektrischen Ubertragungssystemsicherheits- und Kapazitétsberechnung.

Des Weiteren hielt die TTG 4,00 % (VJ: 4,00 %) der Gesellschaftsanteile an der Auktionsser-
vicegesellschaft Joint Allocation Office S.A. (JAO) mit Sitz in Luxemburg. Der Beteiligungs-
buchwert betrug 0,1 Mio. € (VJ: 0,1 Mio. €). Aufgabe der Gesellschaft ist es, ein koordiniertes
grenziiberschreitendes Engpassmanagement in der jeweiligen Region zu gewahrleisten.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr erwarb die TTG dartber hinaus eine Beteiligung i. H. v. 20,0 %
an der Equigy B.V., Arnheim / Niederlande. Der Beteiligungswert betrug 10 T€. Zweck der
Gesellschaft ist, in Kooperation mit anderen europiischen Ubertragungsnetzbetreibern eine
blockchain-basierte Datenplattform zu entwickeln, die es Haushalten und Besitzern von Elektro-
fahrzeugen erleichtern soll, die flexible Kapazitdt ihrer Anlagen an den Energiemarkten fiir die
Stabilisierung des Stromnetzes anzubieten und zu vermarkten.
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(2) Vorrate

31.12.2020 31.12.2019

Mio. € Mio. €

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 55,3 57,2
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 3,9 3,4
Summe Vorréate 59,2 60,6

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe bestanden im Wesentlichen aus Olbestidnden in den Netzre-
serve- und systemrelevanten Gaskraftwerken.

(3) Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

31.12.2020 31.12.2019

Mio. € Mio. €

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.3114 1.756,6
davon mit einer Restlaufzeit > 1 Jahr 0,0 0,0
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 279,2 62,6
davon mit einer Restlaufzeit > 1 Jahr 0,0 0,0

davon gegen Gesellschafter 1,4 0,2

davon aus Cash-Pooling 127,5 0,0

davon aus Lieferungen und Leistungen 151,7 62,6
Sonstige Vermdgensgegenstande 151,3 149,0
davon mit einer Restlaufzeit > 1 Jahr 0,0 0,0

davon aus Steuern 2,4 21,9

davon debitorische Kreditoren 143,0 93,2
Summe Forderungen und sonstige Vermdgensgegen- 3.741.9 1.968,3

stande

Die TTG ist in das Cash-Pooling der TenneT Holding B.V. (TH) einbezogen.

(4) Guthaben bei Kreditinstituten
Die Guthaben bei Kreditinstituten beliefen sich auf 5,4 Mio. € (VJ: 587,5 Mio. €) und umfassten

ausschlieBlich die jederzeit verfligbaren Bestdnde auf dem EEG-Bankkonto, welche
ausschlieBlich zur Abwicklung der EEG-Umlage genutzt werden kénnen.

(5) Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten i. H.v. 2,7 Mio. € (VJ: 1,3 Mio. €) entfielen im
Wesentlichen auf Versicherungsaufwendungen sowie Baukostenzuschiisse fur die Mitbenutzung
von Betriebsanlagen fremder Energieversorgungsunternehmen.
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(6)

()

(8)

)

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung

Aus der Verrechnung des Deckungsvermdgens aus Altersteilzeitvertrdgen ergab sich ein aktiver
Unterschiedsbetrag, der sich wie folgt zusammensetzte:

31.12.2020 31.12.2019
Mio. € Mio. €

Altersteilzeitvertrage
Erfullungsruckstand 1,4 0,1
Beizulegende Zeitwerte des Deckungsvermdgens 1,4 0,1
Nettowert 0,0 0,0
Saldo Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermoégens-
verrechnung 0,0 0,0
Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital der TTG betrug 72,6 Mio. € (VI: 72,6 Mio. €).

Die Kapitalricklage betrug zum 31. Dezember 2020 3.087,6 Mio. € (VI: 687,6 Mio. €). Im
Geschaftsjahr erfolgte eine Einstellung in die Kapitalriicklage i. H.v.2.400,0 Mio. €
(VJ: 0,0 Mio. €).

Die Gewinnriicklagen betrafen ausschlieBlich andere Gewinnriicklagen.

Seit der Ubernahme der Anteile an der Gesellschaft durch den niederlandischen Ubertragungs-
netzbetreiber (UNB) TenneT am 25. Februar 2010 mit Wirkung zum 1. Januar 2010 ist die TKG
alleiniger Gesellschafter der TTG.

Im Einklang mit § 253 Abs. 1 Satz 4 HGB bewertet die TTG ihr Planvermégen mit dem
Zeitwert. In diesem Zusammenhang sind nicht realisierte Gewinne i. H. v. 14,5 Mio. € (VIJ:
13,8 Mio. €)  ausgewiesen.  Ausschiittungs- bzw.  Ergebnisabfiihrungssperren  nach
8§ 268 Abs. 8 HGB kamen aufgrund der frei verfiigbaren Riicklagen nicht zur Anwendung.

Ertragszuschisse
Die von Dritten erhaltenen Ertragszuschiisse betrugen zum 31. Dezember 2020 69,0 Mio. € (VJ:

70,4 Mio. €). Die erfolgswirksame Auflosung der Ertragszuschisse betrug 4,7 Mio. € (VJ:
4,8 Mio. €).

Ruckstellungen

31.12.2020 31.12.2019
Mio. € Mio. €

Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen 197.5 160,9
Steuerriickstellungen 0,0 0,0
Sonstige Rickstellungen 3.189,4 3.470,7
Summe Ruckstellungen 3.386,9 3.631,6
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Die Pensionsriickstellungen decken die Versorgungsverpflichtungen gegenlber ehemaligen und
noch tatigen Mitarbeitern ab. Die Finanzierung erfolgt teils durch den Arbeitgeber und im
Rahmen von Gehaltsumwandlungen teils durch die Arbeitnehmer.

Die Verpflichtungen aus Pensionszusagen sind teilweise durch treuhanderisch verwaltetes
Vermdgen besichert. Dieses Vermogen dient ausschlieBlich der Erfullung der
Pensionsverpflichtungen und ist dem Zugriff der ibrigen Glaubiger entzogen und somit geméaR
8 246 Abs. 2 HGB mit den zugrunde liegenden Verpflichtungen zu verrechnen. Der in der
nachstehenden Tabelle genannte beizulegende Zeitwert des Deckungsvermégens wurde durch
die beauftragte Verwaltungsgesellschaft (Helaba) unter Zuhilfenahme von Bérsenkursen zum
Abschlussstichtag abgeleitet.

Der Posten Pensionen und ahnliche Verpflichtungen setzte sich wie folgt zusammen:

31.12.2020 31.12.2019

Mio. € Mio. €

Allgemeine Pensionsverpflichtungen 236,5 205,8

Beizulegender Zeitwert Deckungsvermdgen (Helaba 1) 43,0 45,1

gReL:]ckstellungen fur allgemeine Pensionsverpflichtun- 103.4 160,7

Verpflichtungen aus riickgedeckter Zusatzsicherung 55,5 47,2
Beizulegender Zeitwert Deckungsvermégen

(Helaba 1) 51,5 46,9

Ruckstellung fur riickgedeckte Zusatzsicherung 4,0 0,2

Summe Rickstellungen fir 1975 160,9

Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

Die Anschaffungskosten fur die vom Helaba Pension Trust e.V. verwalteten Planvermégen
beliefen sich auf 79,9 Mio. € (VJ: 78,3 Mio. €).

Der Unterschiedsbetrag gemé&R 8 253 Abs. 6 HGB betrégt 46,5 Mio. € (VJ: 41,7 Mio. €).

Die sonstigen Riickstellungen gliedern sich wie folgt:

31.12.2020 31.12.2019
Mio. € Mio. €

Ruckstellungen fur noch nicht berechnete Lieferungen
und Leistungen inkl. EEG, KWKG, Bilanzkreisabrech- 2.272,4 2.881,2
nung und Offshore-Netzumlage

Ruckstellungen fur Rickzahlungsverpflichtungen im Zu-
sammenhang mit der Regulierung, Verpflichtungen im 869,1 546,4
Leitungsbereich und Entfernungsverpflichtungen

Ruckstellungen fur Verpflichtungen

im Personalbereich aLT 38,1
Ubrige Ruckstellungen 6,2 4.9
Summe sonstige Rickstellungen 3.189,4 3.470,7
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Die Rickstellungen fur noch nicht berechnete Lieferungen und Leistungen entfielen i. H. v.
1.541,6 Mio. € (VJ: 2.133,9 Mio. €) auf Riickstellungen im Zusammenhang mit der Abwicklung

von Umlagen und Bilanzkreisen.

(10) Verbindlichkeiten

31.12.2020 31.12.2019
Mio. € Mio. €
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 4,7 4,0
davon mit einer Restlaufzeit < 1 Jahr 47 4,0
davon mit einer Restlaufzeit 1 - 5 Jahre 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 241,5 134,9
davon mit einer Restlaufzeit < 1 Jahr 2415 134,9
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 1.620,4 1.304,3
davon mit einer Restlaufzeit < 1 Jahr 1.620,4 1.278,3
davon mit einer Restlaufzeit > 5 Jahre 0,0 26,0
davon gegeniiber Gesellschafter 85,8 607,5
davon aus Lieferungen und Leistungen 7.4 28,8
davon aus Darlehen 1.528,0 26,0
davon aus Cash-Pooling 0,0 664,6
davon aus Gewinnabfiihrung 85,0 585,0
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen 6.3 35
ein Beteiligungsverhaltnis besteht ' '
davon mit einer Restlaufzeit < 1 Jahr 6,3 3,5
Sonstige Verbindlichkeiten 62,2 84,3
davon mit einer Restlaufzeit < 1 Jahr 62,2 84,3
davon aus Steuern 3,1 3,2
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 0,6 0,0
Summe Verbindlichkeiten 1.935,1 1.531,0

(11) Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten i. H. v.

18,1 Mio. € (VI: 21,4 Mio.€) zum

31. Dezember 2020 bestanden im Wesentlichen aus vereinnahmten Netzentgelten fiir den Bau

von mitzufihrenden 110-kV-Anlagen.

080721018_2020-TTG
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(12) Haftungsverhaltnisse, sonstige finanzielle Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen i. H. v. 4.252,4 Mio. € (VJ: 2.923,2 Mio. €) setzen
sich zusammen aus Uber Ausschreibungsverfahren bereits kontrahierten Verpflichtungen fir
Netzverluste und Systemdienstleistungen, dem Bestellobligo aus Investitionen und
Instandhaltungen, aus Verpflichtungen im Zusammenhang mit dem horizontalen
Belastungsausgleich  zwischen den UNB sowie Verpflichtungen aus Miet- und
Leasingvertragen.

Am Bilanzstichtag bestanden ausschlief3lich fur verbundene Unternehmen Patronatserklarungen
und Burgschaften gegenuber Dritten i. H. v. 1.255,8 Mio. € (VJ: 1.660,4 Mio. €). Begiinstigt
wurden folgende Gesellschaften:

31.12.2020 31.12.2019
Mio. € Mio. €
TenneT Offshore GmbH (TOG) 1.226,4 1.625,4
TenneT Offshore 9. Beteiligungsgesellschaft mbH
(TONS) 20,0 20,0
DC Nordseekabel GmbH & Co. KG (NOKA) 94 9,4
TenneT Offshore 1. Beteiligungsgesellschaft mbH 00 56
(TOBW) ’ ’
Summe 1.255,8 1.660,4

Das Risiko der Inanspruchnahme aus den Patronatserklarungen wird aufgrund der
Konzernfinanzierung der beglnstigten Gesellschaften und der Tatsache, dass der Eigentiimer
der Konzernmutter TH der niederl&ndische Staat ist, als sehr gering eingeschétzt.

Dartiber hinaus ist die TTG unter den Voraussetzungen des § 12 Abs. 1 EEG fir durch TenneT
verursachte Abregelungen von EEG-Anlagen gesamtschuldnerisch mit dem Netzbetreiber, an
dessen Netz die Anlage angeschlossen ist, entschadigungspflichtig. Da in der Vergangenheit
keine Probleme beim Nachweis der Notwendigkeit einer Abregelung der EEG-Anlagen
bestanden, geht die TTG weiterhin davon aus, dass die Haftungsrisiken infolge einer
Abregelung von EEG-Anlagen nach wie vor als gering einzuschatzen sind.

GemaR § 17e EnWG ist die TTG als anbindungsverpflichteter UNB verpflichtet, Offshore-
Windparks im Falle von Stérung, Wartung oder Verzégerung der Anbindung fiir die entgangene
Einspeisevergiitung zu entschadigen. In Abhangigkeit vom Verschuldensgrad des UNB kann im
Falle von Storung oder Verzégerung der Netzanbindung ein Eigenanteil beim UNB verbleiben,
der nicht im Wege der horizontalen oder vertikalen Wélzung weitergereicht werden kann. Die
sich aus dieser gesetzlichen Regelung ergebende Haftung i. H. v. maximal 110 Mio. € pro Jahr
im Falle von Fahrldssigkeit wurden durch Haftungsausgleichsvereinbarungen (sog. ,,Liability
Balancing Agreements®) vertraglich auf die jeweiligen Offshore-Projektgesellschaften der
TenneT-Deutschland-Gruppe weitergereicht. Dort wurde eine entsprechende Risikovorsorge
i.H.v. 38Mio.€ (VJ:819Mio.€) gebildett Die TTG geht davon aus, dass die
Projektgesellschaften ihren Verpflichtungen nachkommen kdnnen.
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4.

(13)

(14)

(15)

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Mio. € Mio. €
Erldse aus erneuerbaren Energien (EEG) 17.271,1 15.315,4
Netzwirtschaftliche Erlose 2.362,3 2.433,6
Erldse aus Offshore-Netzumlage 757,4 999,1
Erlse aus der Weiterbelastung geméalR KWKG 3149 330,5
Erldse im Zusammenhang mit 819 StromNEV 313,0 282,4
Erldse aus der Walzung von Offshore-Kosten 3,0 3,9
Sonstige Umsatzerldse 2247 232,8
Summe Umsatzerlose 21.246,4 19.597,7

Zum 1. Januar 2019 wurden die Offshore-Netzanbindungskosten in die Offshore-Netzumlage
(bis 2018 ,,Offshore-Haftungsumlage®) iiberfiihrt. In den vorhergehenden Geschiftsjahren
wurden die Offshore-Netzanbindungskosten in den Erldsobergrenzen der Netzbetreiber
abgebildet. Die Position ,,Erlose aus der Wilzung von Offshorekosten enthélt somit
ausschlieBlich aperiodische Umsatzerldse.

Insgesamt enthielten die Umsatzerldse aperiodische Umsétze i. H.v. -8,3 Mio. € (VI: -36,5
Mio.€). Sie betrafen Umlagen und Bilanzkreise (-42,7 Mio.€; VIJ: -61,4 Mio. €),
netzwirtschaftliche Erlose (33,0 Mio. €; VI: 22,8 Mio. €), Erlose aus Offshore-Walzung
(3,0 Mio. €; VIJ: 3,9 Mio. €) und sonstige Umsatzerlose (-1,6 Mio. €; VJ: -1,8 Mio. €). Den
Erlésen aus der Abwicklung der Umlagen stehen Aufwendungen in gleicher Hohe gegenliber.

Die Umsatze der TTG entfielen nahezu ausschlieRlich auf das Inland.

Andere aktivierte Eigenleistungen

Die anderen aktivierten Eigenleistungen betrugen 149,7 Mio. € (VJ: 116,8 Mio. €).

Sonstige betriebliche Ertrage

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Mio. € Mio. €
Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen 135,9 122,8
Ubrige Ertrage 17,0 12,8
Summe sonstige betriebliche Ertrage 152,9 135,6

Die  sonstigen  betrieblichen  Ertrdge  umfassten  periodenfremde  Sachverhalte
i. H.v. 140,9 Mio. € (VI]: 130,4 Mio. €), hauptsidchlich aufgrund von Ertrigen aus
Riickstellungsauflésungen. Im Geschaftsjahr gab es wie im Vorjahr keine wesentlichen Ertrége
aus der Wahrungsumrechnung.
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(16)

(17)

Materialaufwand

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Mio. € Mio. €

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren 18.994,1 17.153,1
davon flr erneuerbare Energien 17.264,2 15.296,6
davon fir KWKG 3149 330,5
davon im Zusammenhang mit § 19 StromNEV 313,0 282,4
davon Offshore-Netzumlage 752,6 990,4
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.590,6 15114
davon aus der Walzung von Offshore-Kosten 4,3 4,5
Summe Materialaufwand 20.584,7 18.664,5

Der Materialaufwand enthielt  periodenfremde  Sachverhalte i.H.v. 14,9 Mio. €
(VJ: -215,1 Mio. €). Sie betrafen Umlagen und Bilanzkreise (-99,4 Mio. €; VIJ: -275,7 Mio. €),
Redispatch (48,2 Mio. €; VI: 41,9 Mio. €), Engpassmanagement (46,3 Mio. €; VJ: 22,6 Mio. €),
Einspeisemanagement (10,2 Mio. €; VJ: -7,7 Mio. €) und iibrige Sachverhalte (9,6 Mio. €; VI:
-3,8 Mio. €).

Personalaufwand

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Mio. € Mio. €
Loéhne und Gehalter 187,2 165,5
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters-
" ) 44,8 28,6
versorgung und fiir Unterstiitzung
davon flr Altersversorgung 14,7 2,5
Summe Personalaufwand 232,0 194,1

Der Personalaufwand enthielt periodenfremde Sachverhalte i. H. v. 0,1 Mio. € (VI: 0,4 Mio. €).

Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt:

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Leitende Angestellte 51 41
Nicht leitende Angestellte 2.046 1.803
Summe Mitarbeiter 2.097 1.844

Dartiber hinaus beschaftigte die Gesellschaft durchschnittlich 164 (VJ: 145) Auszubildende und
Praktikanten.
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TenneT TSO GmbH, Bayreuth

Anhang fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020

(18) Abschreibungen

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

Mio. € Mio. €
Abschreibungen auf Sachanlagen 1277 101,6
Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
" 4,2 4,8
gegenstande
Summe Abschreibungen 131,9 106,4

(19) Sonstige betriebliche Aufwendungen

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

Mio. € Mio. €
Dienst- und Fremdleistungen 83,2 83,5
IT und Telekommunikation 445 43,0
Mieten und Pachten 11,8 10,8
Prufungs- und Beratungsgebihren 10,6 9,6
Ubrige Aufwendungen 40,6 70,3
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen 190,7 217,2

Die sonstigen

betrieblichen Aufwendungen enthielten

periodenfremde  Sachverhalte

i. H.v. 1,2 Mio. € (VIJ: 8,1 Mio. €) und betrafen im Wesentlichen Verluste aus dem Abgang
von Sachanlagevermdgen. Im Geschéftsjahr gab es wie im Vorjahr keine wesentlichen

Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung.
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TenneT TSO GmbH, Bayreuth
Anhang fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020

(20)

(21)

Finanzergebnis

01.01.-31.12.2020  01.01.-31.12.2019

Mio. € Mio. €
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1,3 3,0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,0 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -59,4 -84,0
da}_von aus der Aufzinsung von langfristigen -39.8 721
Rickstellungen
davon an verbundene Unternehmen -12,2 -8,4
Summe Finanzergebnis -58,1 -81,0

Das Finanzergebnis enthielt wie im Vorjahr keine periodenfremden Ertrdge. Der
periodenfremde Aufwand belief sich auf 5,6 Mio. € (VJ: 0,0 Mio. €).

Unterjéhrig wurden 29,6 Mio. € (VI: 30,3 Mio €) Aufwendungen aus der Aufzinsung der
Altersversorgungsverpflichtungen und 2,4 Mio. € (VJ: 8,3 Mio. €) Ertridge aus dem Deckungs-
vermdgen verrechnet.

In den Zinsen und d&hnlichen Aufwendungen sind i. H.v. 11,2 Mio. € Aufwendungen flr
Umlagesachverhalte (ONU, EEG) enthalten.

Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrags abgefuihrter Gewinn

Aufgrund des am 29. Juni 2010 abgeschlossenen Gewinnabfiihrungsvertrags wurde der Gewinn
i. H. v. 352,0 Mio. € (VJ: 585,0 Mio. €) vollstindig an die TKG abgefiihrt.
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TenneT TSO GmbH, Bayreuth
Anhang fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020

5. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag (Nachtragsbericht)

Zum 31. Dezember 2020 bestand in der TTG eine Darlehensverbindlichkeit i. H. v. 1.528,0
Mio. € gegeniiber der TH zur EEG-Finanzierung. In Folge der Vereinnahmung der ersten
Tranche des 2020 von der Bundesregierung beschlossenen Bundeszuschusses im Januar 2021
i. H. v. 1,6 Mrd. € wurde diese Darlehensverbindlichkeit vollstindig zuriickgefiihrt.

6. Angaben gemaR § 6b EnWG

Grundsatzliches

Die Gesellschaft ist als Ubertragungsnetzbetreiber (UNB) ein Energieversorgungsunternehmen
im Sinne des & 3 Nr. 18 EnWG. Sie unterliegt demzufolge den rechnungslegungsbezogenen
Vorgaben des § 6b Abs. 1 und Abs. 2 EnWG.

Die  Tatigkeit der TTG ist nahezu ausschlieflich  dem  Tétigkeitsbereich
,.Elektrizitatslibertragung" zuzuordnen. Aus diesem Grund entspricht der nach § 6b Abs. 3
EnWG zu erstellende Tétigkeitsabschluss dem Jahresabschluss der Gesellschaft.

Angaben nach § 6b Abs. 2 EnWG

Im Geschaftsjahr 2020 bestanden folgende Geschafte groReren Umfangs mit verbundenen und
assoziierten Unternehmen gemé&R 8§ 6b Abs. 2 EnWG, welche nicht lediglich wvon
untergeordneter Bedeutung sind:

Die Gesellschaft ist — seit Oktober 2016 mit Ausnahme der EEG-Bankkonten — in das Cash-
Pooling des TenneT-Konzerns einbezogen. Hieraus bestanden zum 31. Dezember 2020
Forderungen gegen die TH i. H. v. 127,5 Mio. € (VJ: Verbindlichkeiten i. H. v. 664,6 Mio. €).
Im Geschéftsjahr erfolgte keine Verzinsung; im Vorjahr fielen Zinsaufwendungen i. H. v.
2,8 Mio. € an.

Aufgrund des Liquiditatsbedarfs zur Finanzierung der EEG-Abwicklung hat die TH Darlehen
bei Banken aufgenommen, die an die TTG weitergereicht wurden. Die Verbindlichkeiten
hieraus beliefen sich zum 31. Dezember 2020 auf 1.528,0 Mio. € (VJ: 0,0 Mio. €).

Zusétzlich bestand bis November 2020 ein Darlehen der TKG an die TTG i. H. v. 26,0 Mio. €
(VJ: 26,0 Mio. €). Das Darlehen wurde marktkonform verzinst. Die im Geschaftsjahr 2020 im
Zusammenhang mit dem Darlehen angefallenen Zinsaufwendungen beliefen sich auf 0,5 Mio. €
(VJ: 0,2Mio.€). Aus der Gewinnabfihrung fiir das Geschiftsjahr 2019 entstanden
Zinsaufwendungen i. H. v. 7,4 Mio. € (VI: 5,4 Mio. €).

Die TKG erbringt fiir die TTG Dienstleistungen vor allem im kaufmannischen und juristischen
Bereich. Im Geschéftsjahr 2020 beliefen sich die Vergitungen fiir diese Dienstleistungen auf
13,9 Mio. € (VIJ: 13,4 Mio. €). Des Weiteren verrechnete die TKG fiir Gebdude an den
Standorten Bayreuth und Lehrte Mietzinsen i. H. v. 4,9 Mio. € (VI: 4,6 Mio. €) an die TTG. Im
Gegenzug erbrachte die TTG fur die TKG insbesondere kaufménnische und IT-
Dienstleistungen und empfing dafir eine Vergitung i. H. v. 5,2 Mio. € (VI: 3,7 Mio. €).

Weiterhin erbrachte die TTG Dienstleistungen gegeniiber der TOBW, der TONG, der TenneT
Offshore DolWin3 GmbH & Co. KG (DOL3), der TOG und der NOKA, inshesondere im
operativen technischen, kaufménnischen und juristischen Bereich. Dafir empfing die
Gesellschaft eine Vergltung i. H. v. 166,5 Mio. € (VJ: 179,1 Mio. €).
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TenneT TSO GmbH, Bayreuth
Anhang fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020

Die TTG beauftragte im Geschéftsjahr 2020 die TOG mit der Errichtung, Wartung und
Instandhaltung von Offshore-Netzanbindungssystemen sowie mit der Schadensbeseitigung an
derartigen Anlagen. Dariber hinaus unterhielt die TTG einen Pachtvertrag mit der oben
genannten Gesellschaft. Im Geschaftsjahr wurden der TTG insgesamt folgende Betrdge aus
Geschaftsbesorgungs- und Pachtvertragen belastet:

01.01.-31.12.2020  01.01.-31.12.2019

Mio. € Mio. €
TOG 529,7 532,9
Summe 529,7 532,9

Weiterhin beauftragte die TTG die NOKA mit der Planung, Errichtung und Instandhaltung des
stidlichen Teils einer Seekabelverbindung zwischen Deutschland und Norwegen. Die
Seekabelverbindung wurde in 2020 betriebsbereit gemeldet und hat den Probebetrieb
aufgenommen. Die NOKA verrechnete der TTG im Geschaftsjahr ein Geschéftsbesorgungs-
und Pachtentgelti. H. v. 77,5 Mio. € (VI]: 44,5 Mio. €).

Dartiber hinaus verrechneten die TONG, die DOL3 und die TOBW als eigenstandige Betreiber
von Ubertragungsnetzen Kosten zur Errichtung und zum Betrieb von Offshore-
Netzanbindungen an die TTG:

01.01.-31.12.2020  01.01.-31.12.2019

Mio. € Mio. €
TONG 86,9 93,8
DOL3 12,7 67,4
TOBW 59,0 64,6
Summe 218,6 225,8

Hiermit kamen sie ihrer Verpflichtung zur finanziellen Verrechnung der Offshore-Kosten i.S.v.
§17d Abs. 1 Satz 1 und 8§ 17a und § 17b EnWG nach.

Im Geschaftsjahr fanden Verrechnungen im Bereich der Regelenergiebeschaffung mit der
TenneT TSO B.V. (TE) statt, aus denen die TTG Erlése i. H. v. 3,4 Mio. € (VI: 0,2 Mio. €)
erzielte. Demgegentiber verrechnete die TE Dienstleistungen an die TTG i. H. v. 3,6 Mio. € (VI:
5,4 Mio. €).
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TenneT TSO GmbH, Bayreuth
Anhang fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020

7. Sonstige Angaben
Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat der TTG

Der Aufsichtsrat setzt sich aus zwolf Mitgliedern zusammen. Davon wurden sechs in der
Gesellschafterversammlung und sechs von den Arbeitnehmern der Gesellschaft und der mit ihr
verbundenen Unternehmen gemal den Bestimmungen des Mitbestimmungsgesetzes gewéhlt.

Manon van Beek, Naarden, Niederlande
Chair Executive Board TH/Geschaftsflhrerin der TenneT Verwaltungs GmbH
Vorsitzende des Aufsichtsrats

Uwe Boll, Bayreuth
Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender der TTG
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Eelco de Boer, Wageningen-Hoog, Niederlande
ehemaliges Mitglied des Executive Boards der TH (bis 31. Juli 2013)

Martin Fuchs, Kirchheim

ehemaliges Mitglied des Executive Boards der TH (bis 30. Juni 2014)/ehemaliger VVorsitzender
der Geschéaftsfuhrung der TTG (bis 30. Juni 2014)

Anna Engfer, Langenhagen
Gewerkschaftsvertreterin Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie (I1G BCE)

Laetitia Griffith, Amsterdam, Niederlande
Aufsichtsratsmitglied der TH

Jan Griineberg, Hannover
Gewerkschaftsvertreter IG BCE

Michael Klante, Langenzenn
Vertreter der Leitenden Angestellten im Aufsichtsrat

Michael Kunter, Oldenburg
Betriebsratsvorsitzender der TTG

Thomas Marquardt, Creul3en
Mitglied im Betriebsrat TTG

Aad Veenman, Laren, Niederlande
ehemaliger Vorsitzender des Aufsichtsrats der TH (bis 31. Mai 2018)
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TenneT TSO GmbH, Bayreuth
Anhang fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020

Reinier Zwitserloot, Konstanz
ehemaliges Aufsichtsratsmitglied der TH (bis 23. November 2020)

Geschéftsfihrung der TTG
Otto Jager, Amersfoort, Niederlande
Mitglied des Executive Boards der TH

Bernardus Gerhardus Maria VVoorhorst, Leusden, Niederlande (bis 31. Dezember 2020)
Mitglied des Executive Boards der TH (bis 31. Dezember 2020)

Tim Meyerjlrgens, Bad Zwischenahn
Mitglied des Executive Boards der TH/Geschéftsfuhrer der TenneT Verwaltungs GmbH

Am 8. Dezember 2020 wurde Maarten Abbenhuis, Sint-Michielsgestel, Niederlande. zum
1. Januar 2021 in die Geschéftsfuhrung der TTG bestellt.

Aufwendungen flir Organmitglieder

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrates betrugen fur das Geschaftsjahr 2020
147 T€ (VI: 135 T€).

An die Geschaftsfiihrung wurden keine Kredite oder Bezlige gewahrt. Die Geschéftsfihrer sind
nicht bei der TTG angestellt und erhielten daher im Berichtszeitraum keine Beziige von der
Gesellschaft.

Honorar des Abschlussprifers

Das fir das Geschaftsjahr 2020 vom Abschlusspriifer berechnete Gesamthonorar wird im
Konzernabschluss der TH verdffentlicht.
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TenneT TSO GmbH, Bayreuth
Anhang fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020

Konzernabschluss

Die TTG wird in den befreienden Konzernabschluss der TH (Kamer van Koophandel
Registernummer 09083317) einbezogen. Die TH ist das Mutterunternehmen, das den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht fir den groten und kleinsten Kreis von Unternehmen
aufstellt. Konzernabschluss und Konzernlagebericht der TH werden bei der Niederlandischen
Handelskammer (Kamer van Koophandel) elektronisch eingereicht und dort bekannt gemacht.
Die TH stellt den Konzernabschluss nach internationalen Rechnungslegungsvorschriften auf,
wie sie von der Europdischen Kommission fiir die Anwendung in der Europdischen Union
tibernommen wurden (IFRS). Der Konzernabschluss, der Konzernlagebericht und der
Bestatigungsvermerk der TH werden beim elektronischen Bundesanzeiger eingereicht und dort
veroffentlicht.

Bayreuth, 12. Februar 2021

Die Geschaftsfuhrer

Maarten Abbenhuis Otto Jager Tim Meyerjlrgens
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Jahresabschluss 31.12.2020

Entwicklung des Anlagevermdgens TenneT TSO GmbH, Bayreuth

Anlage zum Anhang

- in Mio € -
Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
Bilanzposition 01.01.2020 laufende laufende Umbuchungen 31.12.2020 01.01.2020 laufende laufende Umbuchungen 31.12.2020 31.12.2020 Vorjahr
Zugange Abgéange Zugange Abgange
Immaterielle
Vermdgensgegenstande
Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte 0,1 0,5 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,1
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 112,8 10,2 0,9 -0,7 1215 96,0 4,2 0,4 0,0 99,8 21,7 16,9
112,8 10,7 0,9 -0,7 122,0 96,0 4,2 0,4 0,0 99,8 22,2 17,0
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken 2232 29,5 1,3 9,5 261,0 97,1 3,1 0,6 0,0 99,7 161,3 126,1
Technische Anlagen und Maschinen 4.414,6 290,4 247 569,5 5.249,8 2.502,8 117,6 20,4 0,0 2.599,9 2.649,9 19119
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 51,5 12,8 0,2 6,2 70,4 30,3 6,9 0,2 0,0 37,0 333 21,3
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 1.537,3 1.157,2 0,2 -584,5 2.109,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2.109,9 1.537,3
6.226,7 1.489,9 26,3 0,7 7.691,0 2.630,1 127,6 21,1 0,0 2.736,6 4.954,4 3.596,5
Summe Immaterielle
Vermdogensgegenstdnde und Sachanlagen 6.339,6 1.500,6 27,2 0,0 7.813,0 2.726,1 131,9 21,5 0,0 2.836,5 4.976,6 3.613,5
Finanzanlagen
Beteiligungen 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0
Sonstige Ausleihungen 0,7 0,2 0,1 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,4
1,1 0,2 0,1 0,0 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 11
Summe
Anlagevermdgen 6.340,7 1.500,8 27,3 0,0 7.814,2 2.726,1 131,9 215 0,0 2.836,5 4.977,8 3.614,6
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die TenneT TSO GmbH, Bayreuth
VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der TenneT TSO GmbH, Bayreuth, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020
sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Dar-
Uber hinaus haben wir den Lagebericht der TenneT TSO GmbH, Bayreuth, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2020 geprift. Die im Abschnitt 6 des Lageberichtes enthaltene Erklarung zur Unterneh-
mensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen ge-

setzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahr

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung

zur Unternehmensfiihrung.

GemalR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-

maRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Ab-
schnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers flr die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unse-
res Bestitigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Uberein-
stimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonsti-
gen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Pri-

fungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen um-
fassen die in Abschnitt 6 des Lageberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4
HGB (Angaben zur Frauenquote).

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Infor-
mationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Pri-
fungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informati-

onen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Lageberichtsangaben oder

zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein
den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uberein-
stimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmafiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbe-

absichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwor-
tung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzu-
geben. Darliber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegeben-

heiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahres-
abschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zuklinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vor-
kehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und
um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur

Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen —beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukilinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum

Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Ad-
ressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dar-

Uber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist bei VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRRe betriigerisches Zusammenwirken, Fal-
schungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuRRerkraftsetzen interner

Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Priifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein

Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und

damit zusammenhangenden Angaben.
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ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der er-
langten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Ge-
gebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Jahresabschluss
und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestdtigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten

konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieRlich der
Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfihrung ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das

von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten be-
deutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass

kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-

planung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliefRlich etwaiger Mangel im internen Kon-

trollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN
Vermerk iiber die Priifung der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG

Wir haben gepriift, ob die Gesellschaft ihre Pflichten nach § 6b Abs. 3 Sdtze 1 bis 5 EnWG zur Fiihrung getrennter
Konten fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 eingehalten hat. Darliber hinaus haben wir
den Tatigkeitsabschluss fiir die Tatigkeit Elektrizitatslibertragung nach § 6b Abs. 3 Satz 1 EnWG — bestehend aus
der Bilanz zum 31. Dezember 2020 des Jahresabschlusses, die gleichzeitig die Bilanz des Tatigkeitsabschlusses
darstellt und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020
des Jahresabschlusses, die gleichzeitig die Gewinn- und Verlustrechnung des Tatigkeitsabschlusses darstellt —
gepriift.

Nach unserer Beurteilung wurden die Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnNWG zur
FUhrung getrennter Konten in allen wesentlichen Belangen eingehalten.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnen Erkenntnisse entspricht der beigefligte Tatig-
keitsabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen Vorschriften des § 6b Abs. 3 Satze 5 bis 7 EnWG.

Wir haben unsere Priifung der Einhaltung der Pflichten zur Fiihrung getrennter Konten und des Tatigkeitsab-
schlusses in Ubereinstimmung mit § 6b Abs. 5 EnWG unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung nach
§ 6b Energiewirtschaftsgesetz (IDW PS 610 n.F.) durchgefuihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundséatzen ist nachfolgend weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir wenden als
Wirtschaftsprifungsgesellschaft die Anforderungen des IDW Qualitdtssicherungsstandards: Anforderungen an
die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) an. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zur
Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG zu dienen.
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Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5
EnWG zur Fuhrung getrennter Konten. Die gesetzlichen Vertreter sind auch verantwortlich fir die Aufstellung
des Tatigkeitsabschlusses nach den deutschen Vorschriften des § 6b Abs. 3 Satze 5 bis 7 EnWG.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig er-
achtet haben, um die Pflichten zur Fiihrung getrennter Konten einzuhalten.

Die Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fur den Tatigkeitsabschluss entspricht der im Abschnitt ,Verant-
wortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht” hinsicht-
lich des Jahresabschlusses beschriebenen Verantwortung.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten der Ge-
sellschaft nach § 6b Abs. 3 EnWG.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen,

e ob die gesetzlichen Vertreter ihre Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG zur Fihrung getrennter Kon-

ten in allen wesentlichen Belangen eingehalten haben und

e ob der Tatigkeitsabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen Vorschriften des § 6b Abs. 3 Satze 5
bis 7 EnWG entspricht.

Ferner umfasst unsere Zielsetzung, einen Vermerk in den Bestatigungsvermerk aufzunehmen, der unsere Prii-

fungsurteile zur Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG beinhaltet.
Die Priifung der Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3 Sétze 1 bis 5 EnWG zur Fiihrung getrennter Konten

umfasst die Beurteilung, ob die Zuordnung der Konten zu den Tatigkeiten nach § 6 Abs. 3 Satze 1 bis 4 EnWG
sachgerecht und nachvollziehbar erfolgt ist und der Grundsatz der Stetigkeit beachtet wurde.
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Unsere Verantwortung fiir die Prifung des Tatigkeitsabschlusses entspricht der im Abschnitt ,Verantwortung

des Abschlusspriifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” hinsichtlich des Jahresab-

schlusses beschriebenen Verantwortung.

Nilrnberg, den 12. Februar 2021

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

{Dr. Benedlk Briiggemann)
Wirtschaftsprufer

Jan Firwentsches)
Wirtschaftsprifer
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fir

Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprufungsgesellschaften
vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrage zwischen Wirtschaftsprifern
oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftsprifer” genannt) und ihren Auftraggebern tber Priifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdriicklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kdnnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdriicklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenlber.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundséatzen ordnungs-
mafiger Berufsaustibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprifer Gbernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschéftsfiih-
rung. Der Wirtschaftspriifer ist fir die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt,
sich zur Durchfiihrung des Auftrags sachversténdiger Personen zu bedienen.

(2) Die Berlicksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auRer bei betriebs-
wirtschaftlichen Prifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftspriifer alle fur
die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeitig tbermittelt werden und ihm von allen Vorgangen und
Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfiihrung des Auftrags von
Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fiir die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgange und Umsténde, die erst wahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
prifer geeignete Auskunftspersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskiinfte und Erklarungen in einer vom Wirtschaftspriifer formu-
lierten schriftlichen Erklarung zu bestéatigen.

4. Sicherung der Unabhéngigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer des
Auftragsverhéltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrdge auf eigene Rech-
nung zu Ubernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirtschafts-
prifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
hangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beeintrachtigen, ist der
Wirtschaftsprifer zur aufRerordentlichen Kiindigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
mafigebend. Entwiirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind miindliche Erklarungen und Auskiinfte des
Wirtschaftsprifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestatigt werden.
Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschaftsprifers auRerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.
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6. Weitergabe einer beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-
ergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information tber das Tatigwerden des Wirtschafts-
prifers fur den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschaftsprifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behordlichen

Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und die

Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftsprifers fur den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzulassig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Méangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiillung

durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherful-
lung kann er die Verglitung mindern oder vom Vertrag zurlicktreten; ist der
Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zurticktreten, wenn die erbrach-
te Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder

Unmaglichkeit der Nacherfiillung fiir ihn ohne Interesse ist. Soweit dartiber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muss vom Auftraggeber
unverzlglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,
die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und

dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die

geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene

Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegeniber zurlickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftragge-

ber vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach MalRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Uber Tatsachen und Umsténde, die ihm
bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fir gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers, insbe-
sondere Prifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-

tungsbeschrénkungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftspriifers fir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-

me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1

ProdHaftG begriinden, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemaR § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegentiber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer
bestehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-

letzung des Wirtschaftsprifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.
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(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch bezlglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Riicksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Fiinffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prifungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fur Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zurlickzufiih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Korper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu
machen, bleibt unberihrt.

10. Erganzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtréglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepruften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefihrte Prifung im Lage-
bericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf flinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstan-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fir Buchfiihrungsauftrage. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag ibernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftspriifer alle fir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftsprifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftlichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fir die Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschlisse und sonstiger fiir die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftsprifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprufer fir die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftsprifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
tervergltungsverordnung fir die Bemessung der Vergiitung anzuwenden ist,
kann eine hohere oder niedrigere als die gesetzliche Vergiitung in Textform
vereinbart werden.
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(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermdgensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerh6hung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsveraufierung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstlitzung bei der Erfiillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Tétigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergunstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewahr fir die vollstandige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht tbernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschlisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftsprifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergiitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergltung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden An-
spruiche gilt nur deutsches Recht.
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